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Abstrakt:

24

hrad byla po vzniku samostatné Ceskoslovenské republiky ztizena Kancelaf prezidenta
republiky, kterd se starala nejenom o otazky stavebni a pamatkové péce, ale také
o oblast turistického ruchu, jez souvisela s postupnym oteviranim Prazského hradu
vefejnosti. K zdsadni proméné spravy Kancelafe prezidenta republiky doslo
po demokratickych zménach Ceské spolecnosti na prelomu 80. a 90. let 20. stoleti. Rok
1990 je proto vyznamnym meznikem ve spravé Hradu. Po nastupu Véclava Havla
do prezidentské funkce se postupné konstituovala samostatnd instituce Sprava
Prazského hradu, jez funguje az do dne$nich dnl. Jejim stézejnim poslanim
je 1 prezentace Hradu vefejnosti a jeho vyuziti k podpote turistického ruchu jako

dualezitého segmentu narodniho hospodafstvi.

Bakalafska prace nejprve nastifiuje rozvoj a vyznam turistického ruchu od vzniku prvni
Ceskoslovenské republiky az do revoluéniho roku 1989. V nasledujici ¢&asti
je ptedstavovano konstituovani Kanceldie prezidenta republiky s akcentem na slozky,
jez se zam¢etily na otazky stavebni a pamatkové péce a predevsim na otazky turistického
ruchu v priabéhu let 1919-1989. Samotné jadro prace piedstavuje analyza geneze

a vyvoje Spravy Prazského hradu v kontextu s rozvojem turistického ruchu.



Abstract:

The Prague Castle is the most significant czech national and cultural landmark. After
establishment of the separate Czechoslovakia, Office of the President of the Republic
was established to maintain the castle, it took care about conservation but also about
tourism related to gradual opening of the castle to the public. Essential transformation
of the admnistration of the Office of the President of the Republic happened after
democratic changes of czech society at the turn of 80. and 90. of 20. century. Because of
that year 1990 is an important milestone in the administration of the castle. After Vaclav
Havel has become president of the republic institution the Prague Castle Administration
was gradualy being constituted and it is still working today. Its main purpose
is presentation of the castle to public and its utilization in support of tourism

as an important segment of national economy.

This Bachelor thesis first outlines development and significance of tourism since
establishment of Czechoslovakia until the revolutionary year 1989. In the following part
constitution of the Office of the President is being presented, with accent focusing
on the issues of conservation and primarly at issues of tourism between the years 1919-
1989. Core of the thesis represents analysis of establishment and evolution

of the Prague Castle Administration in the context of development of tourism.
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1 Uvod

Predkladand prace pojedndva o vyvoji turistického ruchu se zaméienim
na Prazsky hrad od pocatku devadesatych let, jez byla prvnimi roky znovu nabyté
ob¢anské svobody a volnosti pohybu za hranice Cesko-Slovenské a pozdgji Ceské
republiky, az do roku 2003, ktery pfinesl konec funkéniho obdobi Vaclava Havla jako
prezidenta Ceské republiky. Prazsky hrad prochizel od pocatku devadesatych let
procesem otevirani se veiejnosti, ktery probihal prostfednictvim Sirokého spektra
¢innosti, z nichz byla také nutna podpora hradniho turistického ruchu.

Vzhledem k naro¢nosti cCinnosti spojenych s obnovou a ozivenim Hradu,
jak po strance ¢asové a pracovni, tak i po strance finan¢ni se postupem casu ukazovalo
jako optimdlni zalozeni vlastni pfispévkové organizace ke Kancelafi prezidenta
republiky. Zalozena ptispévkova organizace Sprava Prazského hradu byla od jejiho
vzniku v roce 1993 instituci, jez se snazila zvelebit aredl Prazského hradu a zvysit tim
jeho navstévnost.

Téma prace jsem si zvolila pfedevSim proto, ze jsem pét let byla soucasti
hradniho turistického ruchu jako zaméstnankyné Oddéleni pokladnich a informacnich
sluzeb Odboru turistického ruchu Spravy Prazského hradu. Povazuji za dulezité,
aby kazdy pracovnik védél, v jakeé instituci pracuje, ale jest€¢ vyznamnéjsi je znat ptivod
a historii té, které instituce.

Cilem prace je piredstavit fungovani Spravy Prazského hradu jako samostatné
piispévkové organizace a skutecnosti, které se udaly, neZ se takovou instituci stala. Bylo
nutné zfidit organizaci, kterd by si sama na svou ¢innost vydélala finan¢ni prostiedky.
Sprava Prazského hradu je instituci, kterd se starala nejen o servis a zaleZitosti spojené
s vykonem ustavnich funkci prezidenta, ale rovnéz podporovala hradni kulturni zivot
a predevsim turisticky ruch, ktery pfinasel a stale pfinaSi nemalé finan¢ni prostredky
pro jeji fungovani a pamatkovou péci. Prace by méla ptispét k rozsifeni obzori v oblasti
turistického ruchu, ktery se na Hrad¢ odehraval, zaroven piiblizit vyvoj Spravy
PraZzského hradu a pfipadné inspirovat ke zménam ¢i piehodnoceni urcitych procesti
v dne$nim a budoucim fungovani této organizace.

Pted zahajenim vlastni prace byl nejprve stanoven postup a v prvni fazi bylo
zjisténo, kde jsou prameny k tématu prace uloZeny a v jakém rozsahu jsou k dispozici.
Archivni prameny a literatura byly sepsany a nashroméaZdény, stanovila se predbézna

osnova prace a pristoupilo se k samotnému studiu pramenti a literatury. V pribchu



tohoto procesu probihaly konzultace s pracovniky Archivu Prazského hradu a Archivu
Kancelafe prezidenta republiky, které vedly k dilezitym poznatkiim ohledné dalSich
zdrojii v podobé oral history pro samotné jadro prace. Oral history byla provadéna
prostiednictvim rozhovorii s byvalymi ¢i jesté soucasnymi pracovniky Kancelare
prezidenta republiky, potazmo Spravy Prazského hradu ze sledovaného obdobi. Tyto
rozhovory pfinesly zisk dal$ich udajt.

Nebylo mozné vénovat se jednotlivym kapitolam o historickém kontextu
cestovniho ruchu a Prazského hradu do hloubky, jelikoz téma je Siroké a obsahlé. Bylo
nutné zvolit pouze nastin historického vyvoje turistického ruchu v ¢eskych zemich
s akcentem na Prazsky hrad. Dulezitym aspektem bylo vytvotreni uceleného pohledu na
danou problematiku cestovniho ruchu. Historicky kontext vyvoje turistického ruchu
Ceskych zemi a konkrétnéji Prazského hradu jsou interpretovany na zakladé nckolika
metod. Pro pfedstaveni této oblasti byla vyuzita pfedev§im metoda piima, kterd byla
z Casti doplnéna nepfimou metodou. Nepiimd metoda byla pouzita tam, kde byla
potfeba usoudit z menSiho mnozstvi prament néjaky obecny vystup. Dale byla v této
praci aplikovdna metoda progresivni pii zachycovani starSiho historického obdobi
az po dobu nejnovéjsi. Dalsi metodou byla také strukturni analyza. Tabulka a grafy,
které se vyskytuji v této praci, jsou dikazem uziti metody kvantitativni.

Struktura prace je ¢lendna do Sesti kapitol, vetnd Givodu a zavéru. Rada z Sesti
kapitol je rozdélena na podkapitoly. Prvni kapitolou je samotny uvod, ve kterém jsou
predstaveny cile, postupy, metody a struktura prace. Druha kapitola obsahuje
nejdulezitéj$i prameny a literaturu pouzité pii zpracovani prace. Treti a ¢tvrta kapitola
se zabyva nastinem historického kontextu, kde se tfeti kapitola vénuje obecnému vyvoji
a vyznamu turistického ruchu v &eskych zemich ve 20. stoleti. Ctvrta kapitola se zabyva
konkrétnéjSi oblasti organizace Prazského hradu a rozvojem turistického ruchu
od vzniku prvni Ceskoslovenské republiky a instituce Kancelafe presidenta republiky
az po ,,revolucni® rok 1989. Pata kapitola pojednava o postupném otevirani Prazského
hradu vefejnosti, o vzniku Spravy Prazského hradu a jejim vyznamu v ramci potadani
kulturnich akci a rozvoje a péce turistického ruchu na Hrad€. Zakonceni prace

predstavuje zaver, ktery je ndsledovan seznamem pramend, literatury a piiloh.
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2 Pojednani o pramenech a literature

Béhem pfipravy a posléze pii zpracovani bakalarského atestacniho textu bylo
Cerpano z fady zdroji. Byly zejména pouzity dobové prameny a odbornd literatura.
Hlavni téma prace je zalozeno na zkoumani retrospektivnich tisténych prament,
kterymi byly vyrocni zpravy Spravy Prazského hradu dostupné v Ptiru¢ni knihovné
Archivu Prazského hradu a jejich ¢ast rovnéz na oficialnich webovych strankach Hradu.
Vyro¢ni zpravy vypovidaji o hospodateni a organizaci Spravy Prazského hradu tésné
po jejim vzniku (1993) az do roku 2003. Zpravy byly studnici informaci pro zékladni
orientaci v tématu a podrobnosti vykonu Cinnosti, které SPH vychazely ze ziizovaci
listiny. Dal§imi prameny byly Programové ctvrtletniky Prazsky hrad, které pojednévaly
pfedev§im o navstévnickém provozu a kulturnich akcich pofadanych pfimo v areédlu
Hradu.

Naéstin historického kontextu s akcentem na Hrad si vyzadal dlouhodobé studium
prameni aktové povahy v archivech Prazského hradu — Archivu Kancelafe prezidenta
byly Stavebni sprava Prazského hradu 1919 — 1948 a Hospodaiska sprava Prazského
hradu 1918 — 1948, kde byla nalezena fada pisemnosti k prohlidkdm a exkurzim
na Prazském hrad¢, privodcovskeé sluzbé, celkovym piehledim piijmil Prazského hradu
véetné trzeb ze vstupného a k dalSim organiza¢nim proceslim v oblasti turistického
ruchu. Vedle téchto dvou fondi bylo v Archivu Prazského hradu jesté cerpano
ze Sbirky plakatd (1908) 1945-2010, kterd poslouzila jako zdroj ilustracnich
obrazovych materialii pro ptilohovou ¢ast prace. Dal§im nepostradatelnym archivem byl
Archiv Kanceldfe prezidenta republiky a v ném zejména nezpracovany fond KPR -
protokol 400 000, ktery dopliioval casovy usek 1948-1989. Jednalo se naptiklad
0 navstévni fady, organizaci navstévnického provozu, privodcovské sluzby a dalSich
¢innosti spojené s turistickym ruchem.

Za nutné povazuji uvést jeSté jeden typ vyznamnych dobovych pramend,
kterymi byly prameny normativni povahy - tzn. zdkony a normy niZ§i pravni sily, které
upravovaly cestovni ruch, organizacni strukturu cestovniho ruchu, volny cas obcanii

Ceskoslovenska ¢i oblast cestovnich dokladii pro vyjezdy do zahraniéi.
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Z dobové literatury je nutné zminit pfedev§im publikaci Jaroslava Koseho

., Hospodarsky vyznam cestovniho ruchu ‘!

zroku 1941, kterd podava uceleny pohled
na aspekty cestovniho ruchu a jeho vyznam pfedevSim pro narodni hospodafstvi. Autor
analyzuje nejenom tzemi Ceskych zemi, ale srovnava toto teritorium s cizimi staty jako
je Svycarsko, Francie ¢ Velka Britanie. Dalsi podobnou knihou byla ,, Politika

2 od Josefa Charvata zroku 1945, ktera rozebira cestovni ruch

cestovniho ruchu
V Ceskoslovensku, politické aspekty a nastaveni ur¢ité politiky organizace jeho riiznych
soucasti. Obé dobové publikace byly dilezitymi zdroji pro ¢ast prace pojednavajici
o aspektech turistického ruchu v ¢eskych zemich dvacatého stoleti. Objasnuji tficata 1éta
minulého stoleti a ¢astecné situaci béhem druhé svétové valky.

Vzhledem k problematice cestovniho ruchu povazuji za dulezité zminit odborné
historické prace Jana gtemberka, a to predevsim ,, Fenomén cestovniho ruchu: moznosti
a limity cestovniho ruchu v mezivilecném Ceskoslovensku.> Tato odborna publikace
Ctenafe seznamuje s aspekty a rozvojem cestovniho ruchu v obdobi mezi dvéma
svétovymi valkami na Ceskoslovenském tuzemi. V bakaldiské praci byla pouzita
predev§im pro obecny historicky kontext turistického ruchu. Jan Stemberk ve spolupraci
s dal§imi autory publikoval kolektivni monografii ,, Kapitoly z déjin cestovniho ruchu“}*
z niz byly pfinosné pfedevsim casti pojednavajici o cestovnim ruchu od obdobi prvni
Ceskoslovenské republiky az po rok 1989. Jednalo se piedevsim o kapitoly pFiblizujici
¢innost privodce, okruzni vyletni jizdy Prahou a odborovou rekreaci. Publikace
je Ctivou a poutavou literaturou zachycujici riznou problematiku a odvétvi cestovniho
ruchu a pfinasi ¢tenafi Siroké spektrum zajimavosti a novych poznatkii.

Problematikou cestovniho ruchu se zabyva také Antonin Franke v publikaci
., Rukovét cestovniho ruchu“,’ jez je soustfedéna na obdobi komunistického rezimu
a pfedevSsim na sedmdesatd a osmdesatd léta slehkym nastinem vyvoje v letech
pfedchéazejicich. Tato prace byla stéZejnim zdrojem pro jiz zminéné obdobi. Kniha byla
napsana v poloving¢ 80. let a tak se da ptedpokladat, Ze mapovala tehdejsi dobu.

Pro oblast pasovych predpisti a problematiku devizovych pfislibli byly stézejni dvé

! Jaroslav Kose, Hospodafsky vyznam cestovniho ruchu, Praha, Ceskd spoleénost narodohospodarska,
Impressa, 1941

2 Josef Charvat, Politika cestovniho ruchu, Praha, Ustiedni svaz pro cizinecky ruch, Kniznice Ustfedniho
svazu pro cizinecky ruch, 1945

3 Jan Stemberk, Fenomén cestovniho ruchu: moZnosti a limity cestovniho ruchu v mezivale¢ném
Ceskoslovensku, Nova tiskarna Pelhiimov ve spolupraci s Viysokou $kolou ekonomickou v Praze, 2009

4 Jan Stemberk a kol., Kapitoly z d&jin cestovniho ruchu, Nova tiskarna Pelhfimov, Vysoka gkola obchodni
v Praze, 2012

5 Antonin Franke a kol., Rukovét cestovniho ruchu, Praha, Merkur, 1984
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publikace od Jana Rychlika, kterymi jsou ,, Cestovani do ciziny v habsburské monarchii

“6 a ,, Devizové

a v Ceskoslovensku: Pasova, vizova a vystéhovalecka politika 1848-1989
prisliby a cestovani do zahranici v obdobi normalizace*.” Devizové piisliby tzce
souvisi s predpisy upravujici cestovni doklady a s nimi spojené cestovani. Jan Rychlik
jako jediny autor vydal knihy informujici o dané problematice.

Nepostradatelnou soucésti pojednani o literatufe musi byt zminka o statich
asopisu ,, Cestovani véera a dnes* vychazejiciho v letech 2004-2009.% Jeho ¢&lanky
byly stéZejnim zdrojem pro nastin historického kontextu cestovniho ruchu. Bylo
cerpano z nckolika rocnikd a stati, které nebyly piimo pouzity pro zpracovani
bakalaiské prace, dokreslily celkovy obraz obecnych kapitol.

Oral history probihala prostfednictvim rozhovorti s byvalym pracovnikem
Spravy Prazského hradu Ing. arch. Ivo Koukolem, ktery byl feditelem Spravy Prazského
hradu od jejiho vzniku az do konce devadesatych let. Tento rozhovor zahrnoval
predevsim zaméfeni na Spravu Prazského hradu, jeji organizaci, spravu a turisticky
ruch. Dal$i rozhovor se uskutecnil s Ing. arch. Zdeitkkem LukeSem, ktery pusobil
v kulturni sekci Kancelafe prezidenta republiky a posléze v pamétkovém odboru téze
instituce. Novych informaci z tohoto rozhovoru vzeslo mnoho a vsSechny se tykaly
predevsim kulturni a turistické ¢innosti a pamatkové péce Hradu. Rozhovor zahrnujici
pojednani o vystavach konanych na Prazském hradé¢ hned zkraje 90. let poskytla
PhDr. Ivona Raimanovd, kterd pisobila v Kanceldfi prezidenta republiky jako
konzultant prezidenta republiky a vedouci vystavniho programu Prazského hradu.
Posledni ¢tvrty rozhovor piinesl mnoho poznatkii o organizaci turistického ruchu na
Hradé. Tyto informace byly Zivé vyliceny PhDr. FrantiSkem Kadlecem, vedoucim
oddéleni informacni a pruvodcovské sluzby, posléze feditele odboru turistického ruchu.
Vsechny Ctyfi rozhovory osvétlily celé sledované obdobi hlavniho tématu prace, byly
vice nez piinosné a plné zajimavosti.

Na zavér bych rada uvedla dals$i vyznamny zdroj, kterym byla ,,Beseda na téma:

Prazsky hrad za Vaclava Havla 1990-1992“ ze dne 14. 1. 2015.° Piispévky byvalych

& Jan Rychlik, Cestovani do ciziny v habsburské monarchii a v Ceskoslovensku: Pasova, vizova a
vystéhovalecka politika 1848-1989, Praha, Ustav pro soudobé dé&jiny AV CR, 2007

7 Jan Rychlik, Devizové ptisliby a cestovani do zahrani¢i v obdobi normalizace, Praha, Ustav pro soudobé
déjiny AV CR, 2013

8 Cestovani véera a dnes: Casopis pro priivodce a pracovniky cestovniho ruchu, Praha, Vysoka $kola
obchodni v Praze, 2004-2009

9 Beseda na téma: PraZzsky hrad za Véclava Havla 1990-1992, Knihovna Véclava Havla, 14. 1. 2015
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spolupracovnikli Véclava Havla dotvofily obraz a dovysvétlily urcité mechanizmy

procesu otevirani Prazského hradu vetejnosti.
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3 Turisticky ruch v ¢eskych zemich 20. stoleti
3.1 Pojmy cestovni ruch a cestovani

Cestovni ruch se bcéhem mezivalecného obdobi potykal s ftadou
terminologickych nepfesnosti a pro uzivané pojmy neexistovaly ucelené, jednotné
a ustalené definice. Béznym terminem pro oblast cestovniho ruchu v této dobé byl
scizinecky ruch®. Cizinecky ruch byl vSak pouzivan zpravidla v souvislosti
s ,,piijezdovym cestovnim ruchem®. V tomto piipadé se vSak nejednalo pouze
o ,pfijezdovy cestovni ruch“, kdy na tzemi Ceskoslovenska pfijel navitévnik
ze zahraniGi, vSak tohoto terminu se uZivalo i pokud v ramci Ceskoslovenska odjel
oban na misto, kde ,nebyl doma“.!® Druh cizineckého ruchu byl konkretizovan
pfidavanim ptidavnych jmen. Ve druhé poloviné 20. let se objevuje oznaceni turisticky
ruch, ktery vyznacoval cesty po tuzemsku. Teprve béhem 30. let 20. stoleti se zacinal
objevovat pojem ,,cestovni ruch®, nicmén¢ stale se vedle tohoto pojmu pouzival i pojem
,cizinecky ruch“.!' Pouzivani dvou pojmi vedle sebe vedlo k neustdlenosti
iv legislative.!?

Dalsi zalezitosti, kterd s sebou nesla fadu nepiesnosti a problémi bylo stanoveni
definice pojmu ,cestovni ruch“. Vymezovani pojmu ,cestovni ruch®“ bylo
v mezivalecném obdobi nejednotné a neujasnéné. Do ndvrhu zdkona ministerstva
obchodu, primyslu a Zivnosti o cestovnim ruchu v roce 1936 byla zakomponovana
urcita definice cestovniho ruchu, ktera tikala, Ze ,, kazdy pohyb a pobyt osob mimo jejich
stalé bydlisté za uicelem osvéZeni, ozdraveni, pouceni nebo spolecenského styku !> Tato
definice, vSak opomijela rizné motivy cestovani, at’ uz soukromého charakteru, nebo
cestovani za praci ¢i obchodni nebo ufedni cesty. Jednim z velmi zdafilych pokust

o vymezeni definice cestovniho ruchu byl pfistup italského profesora Angella

10 Jan Stemberk, Fenomén cestovniho ruchu: moznosti a limity cestovniho ruchu v mezivale¢ném
Ceskoslovensku, Nova tiskarna Pelhfimov ve spolupraci s Vysokou $kolou ekonomickou v Praze, 2009,
s. 14

11 Jaroslav Kose, Hospodatsky vyznam cestovniho ruchu, Praha, Ceska spoleénost narodohospodarska,
Impressa, 1941, s. 4

12 Botivoj V. Cerny, Zaklady poznani cestovniho ruchu, Ustiedni svaz pro cizinecky ruch, KniZnice
Ustiedniho svazu pro cizinecky ruch, Praha, 1945, s. 10

13 Jaroslav Kose, Hospodafisky vyznam cestovniho ruchu, Praha, Ceska spole¢nost narodohospodarska,
Impressa, 1941, s. 5; Jan Stemberk, Fenomén cestovniho ruchu: moZnosti a limity cestovniho ruchu

v mezivaleéném Ceskoslovensku, Nova tiskarna Pelhfimov ve spolupraci s Viysokou $kolou ekonomickou
v Praze, 2009, s. 15; Jan Stemberk, K organizaci a ¢innosti Ustiedniho svazu pro cizinecky ruch, in: Jan
Stemberk — Miroslava Manova a kolektiv, Historie a cestovni ruch perspektivni a podnétné spojenti,
Praha, Vysoka skola obchodni v Praze, 2008, s. 278
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Mariottiho, prvniho generalniho feditele italské narodni rady ENIT'. Profesor Mariotti
rozd¢lil cestovni ruch do jednotlivych kategorii podle toho, jaké slozky cestovni ruch
zahrnoval. Jednalo se o nasledujici kategorie: 1) za ucelem poznani zemi (paméatnych
mist a pfirodnich kuriosit), 2) sportovni (automobilismus, letectvi, jizda na koni,
alpinismus), 3) kulturni (studijni cesty, védecka badani), 4) nabozenska (cirkevni
slavnosti), 5) umélecka (hudebni festivaly a koncerty), 6) obchodni (vystavy, veletrhy,
obchodni mise), 7) hygienickd (léceni v laznich).!"> Vsak ani tento vycet motivii
cestovniho ruchu neni uplny.'¢

Botivoj V. Cerny ve své knize ,,Zaklady poznani cestovniho ruchu® z roku 1945
reflektuje rizné definice cestovniho ruchu a také nazory teoretiki cestovniho ruchu

7z tuzemska i ze zahrani¢i.!’

Vsechna zjisténi, kterd zreflektované problematiky
vyplyvala, pak shrnul do prosté definice ,, cestovnim ruchem rozumime pohyb a pobyt
hostii“.'® Cerny shrnul ,.cestovni ruch® takto: ,,ndplii pojmu ,, cestovni ruch* tvoii
soubor skutecnosti, udalosti a vztahi, zpusobenych tim, ze lidé opoustéji své stalé
bydlisté a odebiraji se k prechodnému pobytu na jiném misté své volby, zpravidla
nevedeni umysly vydelecnymi. Opoustéji-li své bydlisté a vraceji-li se do ného, vznika
p o hy b — technickym jeho provedenim je cesta — pési, soukromym ci verejnym
dopravnim prostredkem. Kdyz skonci jedna cesta a nez nastane jina cesta (dalsi nebo
zpatecni), je zde p o b y t, setrvdani osoby na novém misté; nikoli na misté dosavadniho
¢i budouciho trvalého usazeni. Osoba, kterd na nové misto prijde s umyslem, zdrZeti
se tam jen docasné Ci spise bez umyslu zustati tam trvale, je tam h o st e m, protoze
Jje v misté pokladdana za nikoli tamni.“" Autor uvadi, e host vyznaduje prechodnost
a skute¢nost, ze se ,,host* nezdrzuje v daném misté natrvalo.

Pokud hovofime o cestovnim ruchu, nesmime zapomenout ani na pojmy, které
doprovazeji déleni cestovniho ruchu. V takovém piipadé hovoiime o domacim
cestovnim ruchu, pfipadné také vnitinim cestovnim ruchu, ale zaroven 1 o aktivnim

a pasivnim cestovnim ruchu. U domaciho ¢i jinym slovem vnitiniho cestovniho ruchu

14 ENIT je zkratka pro Ente Nationale per le Industrie Turistiche, v ¢eském prekladu se jednalo o Narodni
radu pro cestovni ruch.

15 Jan Stemberk, Fenomén cestovniho ruchu: moznosti a limity cestovniho ruchu v mezivale¢ném
Ceskoslovensku, Nova tiskarna Pelhfimov ve spolupraci s Viysokou $kolou ekonomickou v Praze, 2009,
s. 16

16 Jaroslav Kose, Hospodafisky vyznam cestovniho ruchu, Praha, Ceska spole¢nost narodohospodarska,
Impressa, 1941, s. 5

17 Bofivoj V. Cerny, Zaklady poznani cestovniho ruchu, Ustfedni svaz pro cizinecky ruch, Kniznice
Usttedniho svazu pro cizinecky ruch, Praha, 1945

18 Tamtéz, s. 15

B Tamtéz, s. 13
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se jedna o cestovni ruch, ktery se uskuteciiuje ¢eskoslovenskymi obcany v tuzemsku.
Aktivni a pasivni cestovni ruch je spojen se zahrani¢im, a jinymi slovy je mizeme také
nazvat jako piijezdovy ¢i vyjezdovy cestovni ruch. Aktivni jinymi slovy ptijezdovy
cestovni ruch zahrnuje veskeré turisty piijizdéjici na naSe tzemi z ciziny. Pasivni,
pfipadné piijezdovy cestovni ruch se soustfed’uje na cesty ceskoslovenskych obcanti
do zahranici.

Cestovni ruch je samoziejm¢ propojen s dalSim pojmem, ktery se nesmi
opomenout a tim je pojem ,cestovani“. Tyto dva pojmy byly cCasto zaménovany.

20

Cestovani mtize byt definovdno jako ,,pohyb v prostoru“,”” muze tak byt soucasti

cestovniho ruchu jako vlastni cesta.

3.2 Organizace a vyznam cestovniho ruchu

Cestovni ruch ramcové pilisobi jako dynamicky ¢initel na oziveni hospodafstvi
a prispiva do statni pokladny. Na hospodaiském vyznamu turistického ruchu se podili
fada subjektl, naptiklad se jednd o cestovni kancelafe, dopravni podniky, hostinské,
hoteliéry, a nebo tfeba lazenské podniky.?! Pokud si turisticky ruch rozdélime
na domaci cestovni ruch a cizinecky cestovni ruch, tak 1ze zaroven rozdélit hospodatsky
vyznam obou kategorii. Ob¢é uvedené kategorie cestovniho ruchu ovliviiuji narodni
hospodarstvi, avSak kazda z nich trochu jinym zpiisobem. U cizineckého cestovniho
ruchu je jeSté nutné zaméfit se na rozdil mezi pasivnim a aktivnim cestovnim ruchem.
Velkou tlohu pfi rozvoji cestovniho ruchu hral 1 samotny stat, ktery ovlivitoval politiku
cestovniho ruchu, podporoval péci o cestovni ruch a pfispival na jeho rozvoj finanénimi

prostiedky.

3.2.1 Mezivale¢né obdobi
Vznik prvni Ceskoslovenské republiky ovlivnil fadu hospodaiskych odvétvi a
jednim znich bylo i odvétvi cestovniho ruchu.?? Stat ovliviioval politiku cestovniho

ruchu v mnoha ohledech a pravé nove se ustavujici Ceskoslovensko mélo po vélce fadu

20 Jan Stemberk, Fenomén cestovniho ruchu: moznosti a limity cestovniho ruchu v mezivale¢ném
Ceskoslovensku, Nova tiskarna Pelhfimov ve spolupraci s Viysokou $kolou ekonomickou v Praze, 2009,

s. 16

21 Josef Charvat, Politika cestovniho ruchu, Praha, Ustiedni svaz pro cizinecky ruch, Kniznice Ustfedniho
svazu pro cizinecky ruch, 1945, s. 7-8

2Jyan Jakubec — Jan Stemberk, Cestovni ruch v mezivale¢né CSR. Nastin problému, in: Cestovéni véera a
dnes: Casopis pro pravodce a pracovniky cestovniho ruchu, Praha, Vysoka $kola obchodni v Praze, 2006,
rocnik 3, ¢. 2, s.91
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ukold pro rozvoj cestovniho ruchu. Cestovni ruch musel mit stditem vytvofené¢ vhodné
hospodaiské a pravni podminky pro své fungovani a zarovein musela byt stitem
podporovana i dalsi odvétvi, kterd s nim souvisela. VSechny uvedené aspekty slouzily
k rozvoji cestovniho ruchu a tehdy byly dohromady nazyvany jako cizinecka péce
statu.”* Dal§im tkolem, ktery stat mé&l na poli cestovniho ruchu, byla propagace
cestovniho ruchu u nés a hlavné v zahrani¢i. Krom¢ podpory cestovniho ruchu pusobil
Ceskoslovensky stat jako podnikatelsky subjekt.”* Konkrétné stat podnikal v oblasti
lazenistvi, nicméné spiSe na Slovensku nez na tizemi ¢eskych zemi. Stat v§ak dominoval
i voblasti dopravy, kde Ceskoslovenské statni drahy zajistovaly vétsinovy druh
dopravy.

Prvnim problémem v rdmci cestovniho ruchu, ktery musel stat hned po valce
vytesit, byl nedostatek odpovidajici ubytovaci kapacity pro aktivni cestovni ruch.
V prvnich letech samostatnosti Ceskoslovenska vznikal Ceskoslovensky cizinecky tfad,
ktery byl zprvu podfizen piimo prezidiu ministerské rady a pozdé€ji presel
do kompetenci ministerstva priimyslu, obchodu a Zivnosti.?> Zpoc¢atku mél Cizinecky
statni hosty) a pozdgji se zamétoval i na &innost propagace Ceskoslovenska v zahraniéi.
Cizinecky utad pisobil v oblasti cizineckého ruchu pouze do roku 1921, kdy byl zrusen
a jeho agenda piesla na oddéleni E ministerstva priimyslu, obchodu a Zivnosti.?

Ministerstvo priimyslu, obchodu a Zivnosti vS§ak nebylo jedinou instituci, ktera
byla zainteresovana v cestovnim ruchu. Cestovni ruch byl oblasti, kterd zahrnovala
z4jmy mnoho uUstfednich instituci (napfiklad v oblasti lazenistvi se jednalo o ministerstvo
vetejného zdravotnictvi, nebo napiiklad povolanym ministerstvem v oblasti dopravni
bylo ministerstvo Zeleznic). Mezivalecné obdobi bylo zndmé neujasnénosti
a nejednotnosti pravomoci vramci cestovniho ruchu a po celé vymezené obdobi

se opakovan¢ objevovaly pozadavky na sjednoceni cestovniho ruchu. Podporu,

23 Jan Stemberk, Fenomén cestovniho ruchu: moznosti a limity cestovniho ruchu v mezivale¢ném
Ceskoslovensku, Nova tiskarna Pelhfimov ve spolupraci s Viysokou $kolou ekonomickou v Praze, 2009,
s. 20

24 Josef Charvat, Politika cestovniho ruchu, Praha, Ustfedni svaz pro cizinecky ruch, Kniznice Ustfedniho
svazu pro cizinecky ruch, 1945, s. 63-82

25 Jan Stemberk, Fenomén cestovniho ruchu: moznosti a limity cestovniho ruchu v mezivéle¢ném
Ceskoslovensku, Nova tiskarna Pelhfimov ve spolupraci s Vysokou $kolou ekonomickou v Praze, 2009,
s. 22

26 Tamtéz, s. 23
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propagaci a péci o cestovni ruch mélo ve svych kompetencich ministerstvo obchodu,?’
které pro tuto agendu ziidilo samostatné oddéleni pro =zalezitosti cizineckého,
turistického a lazenského ruchu.

Po celd dvacata 1éta 20. stoleti chybél pro rozvoj cestovniho ruchu jednotny
program a vyznam tohoto odvétvi si ministerstvo obchodu zacalo uvédomovat
az v poloving tficatych let. Pravé v poloviné 30. let se rok od roku zacala zvySovat
rozpoctova kapitola cestovniho ruchu, avSak stale se jednalo o nizs§i Castky, které
se nemohly jinym evropskym statim vyrovnat. Rozpoctova kapitola méla podporovat
jak pftijezdovy cestovni ruch, tak cestovni ruch wvnitini, ale c¢astky na podporu
konkrétniho typu cestovniho ruchu se samoziejmé liSily. Pené¢zni podpora neplynula
pouze od ministerstva obchodu, ale také od riznych dalSich resortl, do kterych spadala
konkrétni odvétvi cestovniho ruchu (napiiklad 14zné, Zeleznice,...).8

Na politice a rozvoji cestovniho ruchu se podilely i regiondlni a mistni organy
vetejné spravy, které finan¢né¢ podporovaly lokalni aktivity cestovniho ruchu. Mély
za cil zlepSovani podminek pro rozvoj cestovniho ruchu na Urovni okrest a obci, déle
chtély zpfistupnit rizné turistické zajimavosti a pfedev§im mély za cil zvysit
navstévnost jejich regioni.

Podil na fungovani cestovniho ruchu mély i rizné nestatni organizace, které
mély piedevsim za cil povzneseni cizineckého ruchu. Jednalo se o riizné spolky, které
na poli cestovniho ruchu pisobily jiz pfed ustavenim prvni Ceskoslovenské republiky.
Vroce 1920 vznikl novy organ, kterym bylo Ustfedi zemskych cizineckych svazi
(od roku 1929 Ceskoslovenské tstiedi cizineckého ruchu), pod které spadaly jednotlivé
Zemské cizinecké svazy. Na vzniku tohoto nového organu se podilelo vedle
jednotlivych svazli i ministerstvo Zeleznic a ministerstvo priimyslu, obchodu a Zivnosti.
Hlavnimi ukoly Ustiedi byla koordinace ¢innosti jednotlivych svazii v ramci propagace
statu a také zajisténi spoluprace se statem.?’

Na pocatku 30. let jiz piejmenované Ustiedi sdruzovalo naptiklad Cesky

cizinecky svaz, Svaz hoteliérii a velkorestauratéri RCS v Praze a také tfeba Klub

27 Jaroslav Kose, Hospodaisky vyznam cestovniho ruchu, Praha, Ceska spole¢nost narodohospodaiska,
Impressa, 1941, s. 35-39

28 Josef Charvat, Politika cestovniho ruchu, Praha, Ustiedni svaz pro cizinecky ruch, Kniznice Ustfedniho
svazu pro cizinecky ruch, 1945, s. 63-72

29 Jan Stemberk, Fenomén cestovniho ruchu: moznosti a limity cestovniho ruchu v mezivéle¢ném
Ceskoslovensku, Nova tiskarna Pelhfimov ve spolupraci s Vysokou $kolou ekonomickou v Praze, 2009,
s. 27
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eskoslovenskych turisti.® Ceskoslovenské ustfedi cizineckého ruchu tak kromé
Ustiedniho svazu &eskoslovenskych lazni a mineralnich ziidel sdruzovalo hlavni
subjekty cestovniho ruchu. Na pocatku 30. let byla hlavni naplni prace
Ceskoslovenského ustfedi cizineckého ruchu informaéni sluzba, propagace a rozvoj
cestovniho ruchu. Cinnost tstiedi byla finanéné podporovana z prostfedkil ministerstva
obchodu a dal$i financni podporou byly piispévky jednotlivych clent ustredi.
Od pocatku 30. let se ustiedi potykalo s nedostatkem financi, jelikoz se snizila statni
podpora ze strany ministerstva.

Ceskoslovenské ustfedi cizineckého ruchu sdruzovalo zemské cizinecké svazy
a pravé ty byly dalSimi dualezitymi statnimi organizacemi, které pusobily v oblasti
cestovniho ruchu. Pod zemské cizinecké svazy pro oblast ceskych zemi patfily Svaz
pro povzneseni navitévy cizincti v RCS se sidlem v Praze a Cesky zemsky svaz
pro povzneseni navstévy cizincti na Moravé a ve Slezsku se sidlem v Brné. Hlavni
naplni obou svazli byla podpora cestovniho ruchu, rozvoj a zvySeni piijezdového
cizineckého ruchu. Na Uzemi ceskych zemi plsobily vedle narodnostné ceskych
organizaci i organizace, které byly narodnostn& némecké.>!

Spolkovy zivot Ceskych zemi byl bohaty a pfinos spolkil pro rozvoj cestovniho
ruchu zavisel na financni podpoie a délce Cinnosti spolkii. Cizinecké svazy byly
financovany ze statnich prostfedkd ministerstvem obchodu a z fondi vyznacnych
turistickych center. PenéZni podpora okraSlovacich spolkli a odbord Klubu
¢eskoslovenskych turist plynula od jednotlivych okresii a obci.

V mezivalecném obdobi nartistal ekonomicky, kulturni 1 politicky vyznam
cestovniho ruchu, a proto ministerstvo primyslu, obchodu a Zivnosti zacalo
vypracovavat novou zékonnou upravu pro podporu a péci o cestovni ruch. Prace na
navrzich nové zdkonné upravy probihaly jizZ od druhé poloviny 20. let, pferuSeny byly
hospodafskou krizi. Navrh ministerstva obchodu zroku 1936, vSak nebyl
az do vyhlaseni Protektoratu Cechy a Morava pfijat.*?

Ministerstvo obchodu, primyslu a Zivnosti zacalo béhem 30. let pracovat

na navrhu centralizace cizinecké péce a ucinilo pokusy o zfizeni narodni cestovni

30 Jan Stemberk, Fenomén cestovniho ruchu: moznosti a limity cestovniho ruchu v mezivale¢ném
Ceskoslovensku, Nova tiskarna Pelhfimov ve spolupraci s Viysokou $kolou ekonomickou v Praze, 2009,
s. 28

31 Tamtéy, s. 29-31

32 Jan Stemberk, K organizaci a €¢innosti Ustfedniho svazu pro cizinecky ruch, in: Jan Stemberk —
Miroslava Manova a kolektiv, Historie a cestovni ruch perspektivni a podnétné spojeni, Praha, Vysoka
skola obchodni v Praze, 2008, s. 277-278
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kancelafe. Vypracovavani zakonné upravy jednotné ustfedni organizace subjektl
cestovniho ruchu probihalo jiz béhem 30. let 20. stoleti, nicméné jeSté za prvni
republiky Ceskoslovenské panoval odpor proti centralistickému pojeti cestovniho
ruchu.®?

Dulezitym aspektem cestovniho ruchu byly podminky pro jeho vSeobecny
rozvoj. Podminky pro rozvoj cestovniho ruchu tvofil jak host, tak region, ve kterém
se cestovni ruch uskutecnoval. Na stran¢ turisty faktorem ovliviiujici rozvoj cestovniho
ruchu byl turistiv tzv. fond volného Casu a samoziejmé dalSim vyznamnym faktorem
byla vySe finan¢nich prostfedkti, které mohl turista vyuzivat pro své cestovani.
Na druh¢ strané pak region musel vytvofit urcité zazemi pro turisticky ruch, kde bylo
nutné budovat ubytovaci a stravovaci zafizeni, podporovat dopravni infrastrukturu
a pecCovat o turistické zajimavosti a pamatky. Dalsi dilezitou soucésti rozvoje
cestovniho ruchu byla propagace jednotlivych navstévovanych mist, regioni a také
propagace Ceskoslovenska v zahrani¢i. Nutno podotknout, ¢ vedle ovlivnitelnych
faktordi pro rozvoj cestovniho ruchu existoval i faktor neovlivnitelny. Timto faktorem
bylo pocasi, které melo velky vliv na samotné cestovani, a tudiZ i na rozvoj cestovniho
ruchu.

Jednou z podminek pro rozvoj cestovniho ruchu byl tzv. fond volného casu
na stran¢ navstévnika. Prvnim pfinosem pro rozsifeni fondu volného casu, potazmo
pro rozvoj cestovniho ruchu, bylo zdkonné vyhlaSeni nedélniho klidu pro osoby
v pracovnim poméru. Dal§im vyznamnym pfinosem bylo také zavedeni osmihodinové
pracovni doby zdkonem zroku 1918.3* Osmihodinova pracovni doba i nedélni klid,
ale také naptiklad statni svatky byly vyznamnymi faktory, které pfispivaly k delSim
turistickym vyletim. Zavedeni plosSné placené dovolené pro zaméstnance provedl
az zédkon v roce 1925, ktery zaruoval zaméstnanecky narok na placenou dovolenou,
ale nevztahoval se na zeméd&lské a sezénni délniky.>®> Dostupné finanéni prostiedky
pro cestovani byly dalsi vyznamnou kategorii ovliviiujici cestovni ruch. VySe osobnich
pfijml byla rozlicnd pro jednotlivé profese, odvétvi i spolecenské vrstvy a od toho

se také odvijelo jejich podileni se na cestovani, potazmo na rozvoji cestovniho ruchu.

33 Jaroslav Kose, Hospodaisky vyznam cestovniho ruchu, Praha, Ceska spole¢nost narodohospodaiska,
Impressa, 1941, s. 31; Jan Stemberk, K organizaci a ¢innosti Ustiedniho svazu pro cizinecky ruch, in: Jan
Stemberk — Miroslava Manova a kolektiv, Historie a cestovni ruch perspektivni a podnétné spojent,
Praha, Vysoka sSkola obchodni v Praze, 2008, s. 278

34 74kon ¢&. 91/1918 Sb. zakon( a nafizeni, o osmihodinové pracovni dobé

3574kon &. 67/1925 Sb. zakon( a nafizeni, kterym se zavadi placend dovolend pro zaméstnance
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Ceskoslovensko nabizelo jak piirodni krasy, tak kulturni architektonické
pamatky a bylo nutné se o n¢ starat. Na ochranu kulturnich pamétihodnosti vznikl Statni
pamatkovy ustav, ktery mél chranit vyznamné movité i nemovité pamatky. Vedle této
statni instituce se 1 razné nestatni spolky snazily pecovat o fadu pamatnych objekti
a snazily se je zpfistupnit vefejnosti. Statni instituce na ochranu piirody neexistovala
a strach z devastace prirody v diusledku turismu se zatim vyskytoval poskrovnu.
Nicméné se o oblast ochrany a zvelebovani ptirody a turistickych cest zajimala cela
fada turistickych spolkt. Napiiklad Klub ¢eskoslovenskych turistli pracoval na znaceni
turistickych cest a vytvoreni jakési souvislé sit¢ znaCek s orientaénimi tabulkami
pro lepsi piehlednost a orientaci na turistickych trasach.¢

Atraktivitu ptirodnich kras a kulturnich pamatek bylo nutné propagovat, a pravé
propagace byla jednim z dalSich dualezitych faktorG pro rozvoj cestovniho ruchu.
Propagace predstavovala nédstroj ke zviditelnéni a prezentaci nové Ceskoslovenské
republiky, ale také jejich jednotlivych turisticky atraktivnich regiontt a mist.
Na propagaci se podilel samotny stat, nové vytvofené propagacni podniky se statni
ucasti predev§im v ramci kompetenci ministerstva zahranic¢nich véci nebo ministerstva
pramyslu, obchodu a Zivnosti a dale se na propagaci podilely rizné ,,cizinecké* spolky,
lazeniské podniky a dalsi. Mezi nové vytvorené propagacni podniky pattily napiiklad
CEDOK? a nakladatelstvi Orbis. Béhem mezivaleéného obdobi se hledaly vhodné
cesty samotné propagace, ale i organizace propagacni Cinnosti. Propagace narazela
nejen na problém organizacni, ale 1 na nedostatek financi na podporu ji samotné.
Propagacni ¢innost probihala prostfednictvim specializovanych informacénich kancelafi
a nabidkou map, plakatd a riznych letaki a broZur.

Nesmime vSak opomenout zminit i propagaci opacnou, a to propagaci
zahrani¢énich  statt v CSR. Propagace ciziny probihala  prostiednictvim
Ceskoslovenského tisku, kde byla ptfedstavovana jednotlivda zahrani¢ni rekreaéni
sttediska. U cestovnich kancelafi si mohl zajemce pozadat o brozurku k destinaci, ktera
se mu zamlouvala. Nutno podotknout, Ze zpracovani propagacnich letdk a brozur

zahrani¢nich zemi bylo na vys$i tirovni neZ u propagac¢nich materiali tuzemska.®

36 Klara Horalikova, Z dé&jin turistického znackovani, in: Cestovani véera a dnes: Casopis pro privodce a
pracovniky cestovniho ruchu, Praha, Vysoka Skola obchodni v Praze, 2004, rocnik 1, €. 1, s. 26-27

37 CEDOK je zkratkou pro Ceskoslovenskou dopravni a cestovni kancelar.

38 Jaroslav Kose, Hospodaisky vyznam cestovniho ruchu, Praha, Ceska spole¢nost narodohospodaiska,
Impressa, 1941, s. 35
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Dostatek kvalitnich ubytovacich a stravovacich zafizeni byl vyznamnou
podminkou pro rozvoj cestovniho ruchu. Ceskoslovensko se vSak na pocatku
mezivale¢ného obdobi potykalo s nizkou kapacitou téchto zafizeni. Nekteré hotely byly
predrazené, a tudiz pro vétSinu turistld financné nedosazitelné, jiné hotely byly zase
bez dostate¢né kvality a n€ktera ubytovaci zatizeni, vystupujici jako hotely, vitbec svou
kvalitou tomuto typu ubytovaciho zafizeni neodpovidala. Jednotlivé kategorie
ubytovacich zafizeni vcetné¢ podminek a standardi kazdé kategorie byly stanoveny
az vroce 1939. Ceskoslovensko i rizné spolky si uvédomovaly vyznamnost
ubytovacich a stravovacich zatizeni pro rozvoj cestovniho ruchu a snazilo se po celé
mezivale¢né obdobi zvySovat kvalitu a pocet podnikii.

Diulezitym faktorem pro rozvoj cestovniho ruchu byla doprava, jelikoz turisté
se chtéli v ramci svych cest dopravit na misto ur€eni, v co nejkrat§im mozném case
a za co nejmensi moznou cenu. Béhem mezivale¢ného obdobi dominovala v dopravé
zeleznice.® Ceskoslovenské drahy za¢aly v prvni poloving dvacatych let 20. stoleti
zavadét tzv. slevovou politiku. Jednalo se o rizné turistické slevy poskytované
pfi cestdich do statnich l4zni, néavStévnikim veletrhi, hromadnym zdjezdim
zahrani¢nich studentl ¢i ¢lenim turistickych spolkd. Vedle pravidelnych spoji byly
zavadény 1 sezonni a vyletni vlaky, které vyjizdély naptiklad v zimnim obdobi jako
vlaky lyzarské.*

Od poloviny 20. let s nastupem automobilismu zacala mit Zelezni¢ni doprava
konkurenta na silnicich. Rozvijejici se automobilismus umozioval vyuziti motorovych
vozidel jak v hromadné dopravé, tak v dopravé individualni. Na poli vefejné
automobilové dopravy vystupovaly Ceskoslovenska posta a Ceskoslovenské dréhy,
co se tyée CSD tak tam méla autobusova doprava vhodné& doplitovat Zelezniéni dopravu.
Ceskoslovenské po§té pak bylo piiznano prednostni pravo na provozovani
autobusovych linek. V ramci autobusové dopravy fungovala zajezdovd 1 linkova

doprava, nicméné CSD 1 poSta mély zajem spiSe o zajezdovou nez pravidelnou linkovou

39 van Jakubec — Jan Stemberk, Cestovni ruch v mezivale¢né CSR. Néstin problému, in: Cestovani véera a
dnes: Casopis pro privodce a pracovniky cestovniho ruchu, Praha, Vysoka $kola obchodni v Praze, 2006,
roénik 3, ¢. 3, s.92

40 Jan Stemberk, Fenomén cestovniho ruchu: moznosti a limity cestovniho ruchu v mezivale¢ném
Ceskoslovensku, Nova tiskarna Pelhfimov ve spolupraci s Viysokou $kolou ekonomickou, s. 124
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autobusovou dopravu. Na zdjezdové dopravé méla urcity podil napiiklad i cestovni
kancelat CEDOK, ktera organizovala vylety jak pro doméci, tak zahraniéni turisty.*!

Individualni autoturistika za hranice Ceskoslovenska byla ovlivnéna piedevsim
formalitami, které musel cestujici splnit, aby mohl vyjet za hranice svym
automobilem.* V prvé fadé si musel obstarat mezinarodni jizdni dokumenty, coz bylo
Casové 1 financné dosti narocné. Dalsimi ptekazkami bylo slozeni cla pfi vstupu
do jiného statu a také automobil podléhal piimé dani, kterou cestujici musel zaplatit
pii vstupu do jiného statu. Odstranovani vySe uvedenych piekazek individualni
autoturistiky bylo spojeno s druhou polovinou 30. let.*

Cestovni ruch v mezivalecné republice predstavoval nepiehlédnutelné
hospodaiské odvetvi statu. Stat nahlizel na cestovni ruch hlavné ekonomicky, a to tak,
ze chtél domacim cestovnim ruchem jako protivdhou vyjezdového cestovniho ruchu
udrzet Ceskoslovenské obcany doma, protoze vyjezdovy cestovni ruch bral jako
odlévani penéz ze statu. Piijezdovy cestovni ruch byl dilezitou ekonomickou kategorii
pro piiliv cizich mén do Ceskoslovenska a =zajisténi cizich valut a deviz
pro ceskoslovenské ndrodni hospodafstvi. Ekonomicky vyznam cestovniho ruchu

za prvni republiky vyznamné pievySoval vyznam politicky a socialni.

3.2.2 Protektorat éechy a Morava

Obdobi let 1939-1945 bylo pro cestovni ruch obdobim utlumu. Mnichovska
dohoda s sebou pfinesla odtrZzeni pohrani¢i a zménu hranic, coZ znamenalo, Ze mnoho
subjektti cestovniho ruchu ztistalo za hranici. Probihajici valka a s ni spojeny nedostatek
finan¢nich prosttedkili, zboZi a surovin pfinesly pro oblast cestovniho ruchu svou dan
také.

Domaci cestovni ruch pfispival k rovnovéaze vyroby a spotieby a pro rentabilitu
podnik® byl vnitini cestovni ruch** jistou zdkladnou. V letech 1939-1944 se zménily
a uzavrely hranice a tato uzavéra zpusobila, ze se projevil vyznam doméaciho cestovniho

ruchu a péce o cestovni ruch se zaCala orientovat na nové oblasti cestovniho ruchu

41 Jan Stemberk, Nékolik poznamek k autobusové turistice v mezivaleéné CSR, in: Cestovani véera a dnes:
Casopis pro pravodce a pracovniky cestovniho ruchu, Praha, Vysoka $kola obchodni v Praze, 2004, ro¢nik
1,¢.1, 5. 18,20

42 Jan Stemberk, Pfes hranice automobilem. Formality nutné pro piekroéeni statnich hranic
automobilem v mezivaleéném obdobi, in: Cestovani véera a dnes: Casopis pro priivodce a pracovniky
cestovniho ruchu, Praha, Vysoka skola obchodni v Praze, 2004, ro¢nik 1, ¢. 3, s. 13-24

3 Tamtéz

4 Vnitfni cestovni ruch” je jiné oznaéeni pro cestovni ruch domaci.
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na Uzemi protektoratu. Vyznam vnitiniho cestovniho ruchu v tomto obdobi vzristal
a podniky cestovniho ruchu tak fungovaly i za doby Protektoratu Cechy a Morava.*’
Cizinecky ruch, at’ uz pasivni ¢i aktivni byl ochromen zménou a uzavienim hranic
a specifiky valecné doby, takze béhem valky prakticky nefungoval.

Institucemi, spravujicimi problematiku cestovniho ruchu v obdobi protektoratu
byly ministerstvo obchodu a ministerstvo socidlni a zdravotni spravy. Ministerstvo
pramyslu a obchodu zfidilo zvlastni odd€leni pro cizinecky ruch a hotelovy inspektorat
a ministerstvo socialni a zdravotni spravy se na cestovnim ruchu podilelo svym
lazefiskym oddélenim a inspektoratem pro piirodni 16¢ivé zdroje.*® Dalsimi ustfednimi
institucemi, které prispély k rozvoji cestovniho ruchu, byly ministerstvo vetejnych
praci, ministerstvo dopravy a ministerstvo zeméd¢lstvi. Ministerstvo financi hréalo
nemalou roli v tomto odvétvi, jelikoZz danég z turistického ruchu ptfindsely znacné ¢astky
do statni pokladny. Manipulace a nakladani s devizami byla zahrnuta do kompetence
Narodni banky pro Cechy a Moravu, ktera spravovala obchod a hospodafeni s devizami.

V prvnich letech protektoratu pievazil tlak na vytvofeni centrdlnich instituci
jednotlivych hospodatskych odvétvi, a tak vedle dvou Ustfednich svazii pro obchod
a pro dopravu vznikl pro sféru sluzeb jesté tieti, a to Ustiedni svaz pro cizinecky ruch.*’
Zakladnim pilifem pro vytvafeni hospodaiskych svazl bylo vladni natizeni ¢. 168/1939
Sb. zakonti a nafizeni ze dne 23. Gervna 1939 a samotny Ustfedni svaz pro cizinecky
ruch v Cechach a na Moravé byl ziizen nafizenim ministra obchodu.*®

Ustiedni svaz se déle délil na dvé hospodatské skupiny — skupina hostinskych
zivnosti a skupina lazni a sportovnich mist.*” Hospodaiska skupina hostinskych Zivnosti
se dale délila na odborné skupiny, a to hostinskou a hotelovou.’® Skupina l4zni

se Clenila dale na lazné¢ 1éCivé, 1azné€ ocistné, sportovni vydéleéné podniky a v posledni

4 Josef Charvat, Politika cestovniho ruchu, Praha, Ustiedni svaz pro cizinecky ruch, Kniznice Ustfedniho
svazu pro cizinecky ruch, 1945, s. 15

46 Jaroslav Kose, Hospodarsky vyznam cestovniho ruchu, Praha, Ceska spole¢nost narodohospodarska,
Impressa, 1941, s. 24

47 Jan Stemberk, K organizaci a ¢innosti Ustfedniho svazu pro cizinecky ruch, in: Jan Stemberk —
Miroslava Manova a kolektiv, Historie a cestovni ruch perspektivni a podnétné spojeni, Praha, Vysoka
Skola obchodni v Praze, 2008, s. 278

48 Natizeni ministra obchodu &. 386/1940 Sb. zakond a nafizeni

4 Jan Stemberk, K organizaci a ¢innosti Ustfedniho svazu pro cizinecky ruch, in: Jan Stemberk —
Miroslava Manova a kolektiv, Historie a cestovni ruch perspektivni a podnétné spojeni, Praha, Vysoka
Skola obchodni v Praze, 2008, s. 279

50 Tamtéz, s. 280
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fadé na zfidla.>!

Vnitini organizace USCR se skladala z piedsednictva (piedseda
a dva mistoptedsedové), které jmenoval na dva roky ministr obchodu, ktery dale
jmenoval také predsednictva samotnych hospodaiskych skupin USCR.*? Poradnim
organem ustfedniho svazu byl tzv. presididlni vybor. Svaz byl az do roku 1942 podiizen
IV. sekci ministerstva primyslu, obchodu a Zivnosti a po zruSeni ministerstva obchodu,
pramyslu a Zivnosti byl USCR piesunut do ptisobnosti ministerstva $kolstvi a lidové
osveéty az do roku 1945.

Cestovni ruch zahrnoval mnoho odvétvi, které bylo nutné pro aktivni, pasivni
1 domadci turisticky ruch nutné spravovat a podporovat. Jednim z nich bylo odvétvi
hostinskych a vyc€epnickych zivnosti. Majitelé hostinskych a vy€epnickych zivnosti
méli podle vladniho nafizeni z roku 1939 ur¢ité povinnosti, které mély docilit, aby mél
navstévnik zafizené, zdravotné nezdvadné, cisté, pohodlné a bezpec¢né ubytovaci
zafizeni a aby veskeré jidlo a napoje byly dobré trovné. Jiz zminéné vladni nafizeni
zaroven udéavalo povinnost kontroly téchto zafizeni a tuto kontrolu mély vykonavat
okresni ufady. Okresni Ufady ob&asné kontrolovaly zafizeni, a pokud shledali, Ze doslo
k poruseni né&jakych povinnosti vyplyvajicich z prdvniho ptedpisu, mohly naftidit
sjednani napravy.>*

Podniky hostinskych Zzivnosti byly roztfidény do rtznych kategorii podle
podminek, komfortu a naro¢nosti sluzeb pro zékaznika. V1adni nafizeni z roku 1938
upravovalo ¢tyfi skupiny podnikti hostinskych Zivnosti, a to skupiny A-D,
kdy skupina A byla ta nejkomfortnéjSi a nejpohodIngjsi skupina hotell, které bylo
mozno nazyvat Royal, Palace 1 Majestic. Skupina B byly podniky skromné&jsiho
charakteru, u kterych vSak musel byt zachovan ur¢ity komfort. U podnikl skupiny C
bylo nutno ocekavat niz§i naroky — mensi prostor, mensi rozsah nabizenych sluZeb
a o dost menSi komfort. Do skupiny D byly zafazeny tzv. ubytovaci hostince,
které pfedevSim navstévovali zakaznici, ktefi si ubytovdni vysSSi tfidy nemohli

z finanénich davodt dovolit.>®

51 Jaroslav Kose, Hospodaisky vyznam cestovniho ruchu, Praha, Ceska spole¢nost narodohospodaiska,
Impressa, 1941, s. 32

52 Tamté?

53 VIadni nafizeni €. 23/1939 Sb. zdkon( a nafizeni, o opatfenich v oboru hostinskych a vyéepnickych
Zivnosti, zejména na podporu cestovniho a sportovniho ruchu

54 Jaroslav Kose, Hospodaisky vyznam cestovniho ruchu, Praha, Ceska spole¢nost narodohospodaiska,
Impressa, 1941, s. 24

35 VIddni nafizeni ¢. 194/1938 Sb. zakon( a natizeni, o omezeni cestovani do ciziny

56 Jaroslav Kose, Hospodarsky vyznam cestovniho ruchu, Praha, Ceskd spole¢nost narodohospodaiska,
Impressa, 1941, s. 25
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Od roku 1939 probihaly rtizné podnétné akce, které mély za cil zlepSeni

podminek hotelll s dirazem na kvalitu, ale hlavnim cilem byla skutecnd ochrana
navstévniki, kdy mélo byt pro navstévnika zjevné pii vyberu zafizeni, jakou skute¢nou
kvalitu podnik ma. Ministr obchodu Jaroslav Kratochvil mél za to, ze pravé spokojenost
hosta je nejvétsSim propagatorem cestovniho ruchu, a tim tedy i hospodaiskym
Cinitelem, ktery pfinasi velké mnoZstvi hospodaiského vynosu z cestovniho ruchu.’
a od roku 1918 tato spoleCenstva tvofila zemské jednoty. Spojenim zemskych jednot
se utvofil Ustfedni svaz zemskych jednot spoledenstev hostinskych a vy&epnika.
Od roku 1940 ziizenim Ustiedniho svazu pro cizinecky ruch®® vznikla nové organizace,
v jejimz ramci byl Ustiedni svaz zemskych jednot povéien funkci hospodatské skupiny
hostinskych Zivnosti. Vladni nafizeni ¢. 448/1941 Sb. zakont a nafizeni rusilo ke konci
roku 1941 nejnizs§i organizani jednotku, kterou byla spolecenstva. Pusobnost
spole¢enstev piesla na USCR a konkrétng pak na jiz zminénou hospodaiskou skupinu
hostinskych Zivnosti.>

Jak jiz bylo nastinéno vyse, tato hospodatska skupina se dale d¢lila na odborné
skupiny, ale také na zemské skupiny v Praze a v Brn¢ a pokracovaly v ptisobnosti
zemskych spolecenstevnich jednot. Az do konce druhé svétové valky byla postupné
omezovana &innost zemskych skupin, viak po osvobozeni Ceskoslovenska zemska
skupina v Brné¢ se svou cinnosti zapojila do obnovy hostinského a hotelového
podnikani. Zemska skupina zanikla az v souvislosti s pfechodem ze zemského ziizeni
ke krajskému v roce 1948.

Dal8imi vyznamnymi podniky cizineckého ruchu byly lazné&, které spravovalo
oddéleni ministerstva zdravotni a socidlni spravy a Svaz ceskomoravskych lazni
a pfirodnich mineréalnich ztidel. Podobn¢ jako tomu bylo u Ustfedniho svazu zemskych
jednot spolecenstev hostinskych a vycepniku, tak 1 u oblasti lazni byl Svaz
ceskomoravskych lazni a pfirodnich minerdlnich zfidel povéfen vykonem funkce
pfisluiné odborné skupiny Usttedniho svazu pro cizinecky ruch. Do hospodaiské

skupiny Usttedniho svazu pro cizinecky ruch pro oblast 14zni patfili 1azné 1é€ivé a lazné

57 Jaroslav Kose, Hospodaisky vyznam cestovniho ruchu, Praha, Ceska spole¢nost narodohospodaiska,
Impressa, 1941, s. 28

58 Jan Stemberk, K organizaci a ¢innosti Ustfedniho svazu pro cizinecky ruch, in: Jan Stemberk —
Miroslava Manova a kolektiv, Historie a cestovni ruch perspektivni a podnétné spojeni, Praha, Vysoka
Skola obchodni v Praze, 2008, s. 278

% Tamtéz, s. 281
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o¢istné, sportovni vydéleéné podniky a zfidla.®® Technickou kontrolu a ochranu
prament provadél inspektorat pro pfirodni 1é¢ivé zdroje zavedeny na pocatku 40. let 20.
stoleti. Rozvoj cestovniho ruchu v oblasti lazenské piispival i drobnym zemédélcim,
ktefi by nebyli schopni posilat své prebytky do vzdalenych mést, a tak je dodavali
lazeniskym podnikim.

Stat 1 soukromé podniky se v tomto obdobi orientovaly hlavné na zdokonaleni
organizace a zkvalitnéni nabizenych sluzeb cestovniho ruchu. Hodn€ podniki se béhem

valky pteorientovalo na provozovani doméciho cestovniho ruchu.!

3.2.3 Od konce 2. svétové valky do roku 1989

Povélecna situace nepisobila pfiznivé na rozvoj cestovniho ruchu. V prvnich
letech bezprostfedné po valce se vlada soustfed’ovala hlavné na fungovani obnovené
republiky. Po valce hned v roce 1945 vznikd Revolu¢ni odborové hnuti podporujici
pracujici-odborare, které pro né hned od pocatku poradalo rekreacni pobyty na tizemi
Ceskoslovenska. Pasivni i aktivni cestovni ruch byl pozastaven jiz v dobé valky
a po valce nebyl prozatim obnoven. Prakticky az do roku 1956 panovala izolace
¢eskoslovenskych obcanii od zahranici.

Pro oblast cestovniho ruchu byl diilezity rok 1963, kdy stat pfistoupil k novym
opatfenim v fizeni cestovniho ruchu, ke zjednoduSeni cestovnich formalit ve stycich
se zahrani¢im a dalSim rozSifenim v této oblasti. Zacaly se vytvatet ptiznivé podminky
pro cestovani prostiednictvim komerénich a spolecenskych organizaci a také
pro cestovani bez prostfednictvi téchto organizaci. K rozvoji ceskoslovenského
zahrani¢niho cestovniho ruchu pfispélo 1 wuzavirdni mezindrodnich dohod
se socialistickymi stity o vzdjemném bezvizovém styku (napiiklad s Mad’arskou
lidovou republikou, Némeckou demokratickou republikou ¢i s Polskou lidovou
republikou).®? Od roku 1964 se zacal posilovat rozsah zahrani¢niho cestovniho ruchu

1 s nesocialistickymi zemémi.

% Jaroslav Kose, Hospodaisky vyznam cestovniho ruchu, Praha, Ceska spole¢nost narodohospodaiska,
Impressa, 1941, s. 29; Jan Stemberk, K organizaci a ¢innosti Ustfedniho svazu pro cizinecky ruch, in: Jan
Stemberk — Miroslava Manova a kolektiv, Historie a cestovni ruch perspektivni a podnétné spojeni,
Praha, Vysoka skola obchodni v Praze, 2008, s. 279, 281

61 Josef Charvat, Politika cestovniho ruchu, Praha, Ustiedni svaz pro cizinecky ruch, Kniznice Ustfedniho
svazu pro cizinecky ruch, 1945, s. 14-15

62 | adislav Sipek — Franti$ek Drozen, N&stin politiky cestovniho ruchu v Ceskoslovensku od 40. let do 80.
let 20. stoleti, in: Jan Stemberk a kol., Kapitoly z déjin cestovniho ruchu, Nova tiskarna Pelhiimov,
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V 50. letech a pocatkem 60. letech prevazoval socialni aspekt cestovniho ruchu
a teprve az posléze zacal byt cestovni ruch bran jako ekonomicky vyznamny subjekt
narodniho hospodaistvi pro udrzovani rovnovahy v celkové bilanci piijmt a vydaji.
Ekonomicky vyznam zahrani¢niho cestovniho ruchu nabyval na diilezitosti od poloviny
60. let, jelikoz ziskavani devizovych zdroji pfispivalo k pozitivnim vysledkiim
zahrani¢niho obchodu a zarovenn devizové zdroje byly pro stit zdrojem pohotovych
platebnich prosttedkii. Aktivni cestovni ruch byl v poloviné¢ 70. let uvoliiovan hlavné
z divodu statni potfeby voln¢ sménitelnych mén nesocialistickych zemi.

Organizacni struktura cestovniho ruchu prosla od konce Cctyficatych let
20. stoleti fadou zmén. Musime v prvé fadé zminit, co se po valce stalo s Ustiednim
svazem pro cizinecky ruch, ktery svou ¢innost zapocal na pocatku 40. let. Vladni
nafizeni z roku 1946 stanovilo, ze USCR mohl prozatimné ve své innosti pokracovat,
ale musela byt provedena v rdmci Svazu demokratizace jeho organizace. Nakonec byl
po dlouhych jednanich a na zakladé rozdilnych nazord na jeho &innost USCR zrugen.®
Na jeho misto nastoupil v roce 1948 Ustiedni svaz obchodu, pohostinstvi a dopravy,
ktery v podstaté sdruzoval vice hospodaiskych odvétvi dohromady.®® Ministerstvo
dopravy ptevzalo fizeni cestovniho ruchu v roce 1952 a o ¢tyfi roky pozdéji byla péce
0 mezinarodni cizinecky ruch pfevedena na ministerstvo zahrani¢niho obchodu. Dal$im
organem pro oblast cestovniho ruchu byl od roku 1958 Koordina¢ni vybor pro otazky
cestovniho ruchu, ktery se sklddal ze zastupcii dotéenych ministerstev, organt
a organizaci, povéfenych péci o cestovni ruch.®

Jak jiz bylo zminéno, stat pfistoupil v roce 1963 k novym dilezitym opatfenim
v oblasti cestovniho ruchu a samoziejmé& se tato nova opatfeni odrazila i v ramci
organizaéni struktury jeho fidicich organd. Na urovni Ceské socialistické republiky byl
zakonem z roku 1963 ustaven Vladni vybor pro cestovni ruch jako ustfedni orgén vlady
pro organizaci, fizeni a zabezpeCovani domaciho i1 zahrani¢niho cestovniho ruchu,

ve kterém byl predsedou ministr obchodu CSR.®” Tim samym zakonem byly

83 VIadni nafizeni &. 110/1946 Sb. zdkond a nafizeni, o zru$eni nebo zméné rozhodnuti spravnich Gfada
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ustanoveny Krajské komise pro cestovni ruch, které zfizovaly Krajské narodni vybory.
Krajské narodni vybory také rozhodovaly o tom, kde ptipadné okresni, méstské
¢1 mistni narodni vybory zfizovaly obdobné komise pro cestovni ruch. Tyto komise
pro cestovni ruch ptisobily jako zemni organy.

Plisobnost narodnich vybori v rdmci cestovniho ruchu byla upravena predevsim
zakonem z roku 1967 o narodnich vyborech.®® V ramci organiza¢ni struktury narodnich
vybora se oblasti cestovniho ruchu zabyvaly odborné utvary, komise pléna narodnich
vybora a dale také pracovni komise cestovniho ruchu rad narodnich vybort. Hlavnim
ukolem narodnich vybora v oblasti cestovniho ruchu bylo uspokojovani potieb ob¢ant,
a nebo rozvijeni kulturniho a spole¢enského zivota.

Na turovni cesko-slovenské federace je nutné zminit federdlni VIadni vybor
pro zahranicni cestovni ruch, ktery byl ustaven vroce 1971. Tento Vladni vybor
zabezpedoval jednotnou statni politiku pro celé izemi Ceskoslovenska v ramci styki
se zahrani¢im.%® Na pocatku 80. let byl tento vybor zruSen a jeho plisobnost piesla
na Federdlni ministerstvo zahrani¢niho obchodu. Federdlni MZO bylo od té doby
ustfedni organ statni spravy pro poskytovani sluzeb v ramci zahraniéniho cestovniho
ruchu. Federdlni MZO navrhovalo vladé obchodné politické zasady pro provadéni
zahrani¢niho cestovniho ruchu. Zfizovalo ¢eskoslovenské zastoupeni cestovniho ruchu
v zahrani¢i, dale pak udélovalo a odnimalo opravnéni cestovnim kancelaiim.”

DalSimi subjekty ¢inné v cestovnim ruchu byly cestovni kanceléfe, hostinska
a ubytovaci zafizeni. Zndrodnénim cestovnich kancelafi, nckterych hostinskych
a vycepnickych podnikl a ubytovacich zatizeni v roce 1948 doSlo ke zfizeni riznych
nérodnich podnik@.”! Vybrané hotely, kavirenskd zafizeni a restaurace sdruZovaly
narodni podniky Ceskoslovenské hotely. Pfi ministerstvu vnitiniho obchodu byla
ustavena v roce 1951 Hlavni sprava hotell a nadraZnich restauraci, kterd pecovala
o provoz vetejného stravovani a ubytovani. Od roku 1958 byla ptisobnost Hlavni spravy
hoteld a nadraznich restauraci ptevedena do ptimého fizeni narodnich vybori.

Znarodnéna cestovni kancelat CEDOK zprostiedkovavala sluzby cestovniho

ruchu a v roce 1954 se z ni stala specializovana kancelaf na poskytovani sluzeb v ramci
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zahrani¢niho cestovniho ruchu. CEDOK podléhal ministerstvu dopravy a po roce 1956
spadal pod ministerstvo zahrani¢niho obchodu. V ramci vnitiniho cestovniho ruchu byly
vroce 1954 ziizeny cestovni kancelaé Turista a cestovni odbor Ustiedniho vyboru
Ceskoslovenského svazu mladeze. Od roku 1960 fungovala na poli doméciho
cestovniho ruchu druZstevni cestovni kancelat Rekrea.”” V témze roce byly z ptisobnosti
CEDOKu vyhaty hotelové a restauraéni zavody a zadaly se postupné formovat jako
samostatné podniky. Od roku 1963 v souvislosti snovou politikou pro rozvoj
cestovniho ruchu doslo k rozsifovani nabizenych sluzeb. Cestovni kancelai Rekrea byla
roz$ifena o sluzby pro zahrani¢ni cestovni ruch.

Vznikaly dal§i rizné organizace jako Cestovni kancelai mladeze, kterd byla
cestovni kanceldaii UV CSM, kterd fungovala jako hospodaiské zafizeni turistiky
pro mladé. Provozovala rizné zajezdy na sportovni akce, nebo tfeba organizovala Gcast
tuzemskych studentl na zahrani¢nich ,,budovatelskych taborech®.”> V poloving 60. let
vznikl Sportturist, ktery se zaméfoval na poskytovani sluzeb v ramci télovychovy
a sportu. Dalsi kancelafi byl Autoturist, ktery fungoval také na principu hospodaiského
zafizeni, v tomto piipadé pro Ustfedni vybor Svazu pro spolupraci s armadou CSSR,
a specialné poskytoval sluzby motoristim.”* Vroce 1966 vznikla Balnea, ktera
se zam¢érovala na lazenské 1écebné zajezdy.

V roce 1964 byla vytvotena Ustfedni sprava pro cestovni kancelafe, ktera byla
podfizena ministerstvu vnitiniho obchodu a slouZila jako centralni organizace statniho
obchodu pro poskytovani sluzeb cestovniho ruchu. Pod Ustiedni spravu patfily podniky
fizené dosud Sdruzenim pro cestovni ruch, CEDOK a sit’ vybranych kancela¥i Cestovni
informacni sluzby, pisobici v ramci méstskych nebo mistnich néarodnich vybori.”
Cestovni kancelate CEDOK, Autoturist a Cestovni kanceldi mladeze mély celostatni
piisobnost a kancelafe Rekrea, Sportturist a Balnea mély ptisobnosti pro CSR. Téchto

s 76

Sest kancelafi spolu se tfemi slovenskymi kanceldfemi’™ Tatratour, Slovakoturist

a Slovakoterma tvoftily na poc¢atku 70. let ucelenou komer¢ni zprosttedkovatelskou sit’.
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Kompletace pravnich tprav v oblasti vnitiniho obchodu a cestovniho ruchu

zprostiedkoval az zakon Ceské narodni rady z roku 19817

, ktery podrobné upravoval
vnitini obchod véetné pravidel pro &innosti cestovniho ruchu. Ustfednim organem statni
spravy bylo ministerstvo vnitiniho obchodu a zakon CNR, dale potvrdil narodni vybory
jako organy vykonévajici statni spravu a vymezil ukoly podle jejich stupné.

Cestovni ruch byl v této dob¢ délen podle urcitych kritérii. Za prvé se dé€lil podle
vztahu trvalého bydlist¢ ucastnika cestovniho ruchu k mistu piechodného pobytu
na domaci cestovni ruch, pasivni zahranicni cestovni ruch a aktivni zahrani¢ni cestovni
ruch. Za druhé se clenil podle délky ucasti, a to na dlouhodoby a kratkodoby.
Pokud se jednalo o dlouhodoby cestovni ruch, tak doba pobytu mimo trvalé bydlisté
byla delsi nez tfi dny, u kratkodobého cestovniho ruchu se jednalo ptedevSim
o kratkodobé vylety. Za treti se délil podle zplsobu zajiStovani ucasti
na neorganizovany cestovni ruch a organizovany cestovni ruch. Organizovany cestovni
ruch zprostiredkovavala néktera z organizaci, ktera mohla organizovat ucast
na cestovnim ruchu. Na rozdil od toho neorganizovany cestovni ruch byl v piisobnosti
jednotlivce, rodiny nebo skupiny bez profesiondlni ticasti.”®

Poslednim dé€lenim cestovniho ruchu je déleni podle vztahu spolecnosti
k jednotlivym formam cestovniho ruchu. Tady byl cestovni ruch rozdélen na véazany
cestovni ruch, volny cestovni ruch a cestovni ruch ve sféfe osobni péce jeho tcastniki.
Do prvni zminéné formy cestovniho ruchu se fadily rekreace Revolu¢niho odborového
hnuti.” Principem odborovych rekreaci byl vybér pracujicich, takze to byla v podstaté
dovolena za odménu za vynikajici pracovni vysledky. Postupné byly realizovany
tf1 typy odboraiské rekreace, a to pionyrska rekreace déti zaméstnancii, rodinna rekreace
zamé&stnanct a jejich rodinnych pfisluSnikli (zdvodni rekreace) a také vybérova rekreace
ROH v né&kterych zvlastnich zotavovnach.®® Vazany cestovni ruch se od ostatnich lisil
tim, ze Cast uhrady vyloh rekreace Sla ze statnich zdroji. Pod tuto formu cestovniho
ruchu patfila jest¢ lazenskd 1éCebna péce, kterou zajiStovala organizace

Ceskoslovenskych lazni a ziidel.
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Zakladnim kamenem pro volny cestovni ruch byly komer¢ni ubytovaci zafizeni,
kterd nebyla vyuzivana jen k rekreacim, ale také k pofddani kongresti, konferenci,
pro sluzebni cesty, a nebo pro organizované skupinové zajezdy cestovnich kancelafi.
Tieti kategorii vramci déleni cestovniho ruchu byla sféra osobni péfe ucastnik
cestovniho ruchu, ve které se jednalo o cestovni ruch, ktery nebyl zprostfedkovan
zadnou organizaci, a ucastnici cestovniho ruchu nevyuzivali vefejnych ubytovacich
zafizeni. Jednalo se piredevsim o rekreacni pobyty na venkové u piibuznych ¢i zndmych,
rekreacni pobyty ve vlastnich chatach, chalupach nebo jinych domcich a mohlo se také
jednat o pobyt ve stanu ¢i karavanu. V tomto vyctu se nesmi opomenout ani celodenni
vylet z mista bydli§té s navratem zpét do mista bydlists.%!

V obdobi komunistického reZzimu u nés doslo k tzv. rajonizace cestovniho ruchu.
Rajonizace cestovniho ruchu byla zadédna ke zpracovani Koordina¢nim vyborem
pro otazky cestovniho ruchu v roce 1959. Uzemi Ceskoslovenska bylo podrobné
analyzovano ze viech moznych aspektl a oblasti,> které byly posléze uzniny jako
vhodné pro cestovni ruch, byly ¢lenény podle svych kvalit do konkrétnich kategorii.®*
Rajonizace byla zakladem pro vyuZzivani izemi v oblasti planovacich praci pro cestovni
ruch a rekreaci.®

Limitujicimi faktory pro rozvoj cestovniho ruchu byly samoziejmé volny Cas
ucastnikit cestovniho ruchu a také rozvoj motorismu a doprovazejici rekonstrukce
silni¢ni sit€ a pocinajici vystavba sit¢ dalni¢ni. V poloviné 50. let byla pracovni doba
zkracena na 46 hodin tydné stim, Ze kratSi pracovni den mél piipadat na sobotu.
Do té doby platil prvorepublikovy tydenni rozsah 48 hodin.®® Takto nastaveny
Sestidenni pracovni tyden zistal zachovan az do poloviny 60. let, kdy v roce 1966 doslo
ke zkraceni pracovni doby na 44 hodin tydné.%¢ Zakladni kimen pétidenniho pracovniho

tydne byl poloZen vyhlaskou €. 63 v roce 1968, kterd umoznovala zkraceni pracovni
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doby na 42,5 hodin tydné a mohla byt rozlozena do péti pracovnich dnfi.*” Dalsim
faktorem pro rozsifeni volného casu byla dovolena na zotavenou.

VI4adni nafizeni zroku 1945% ptedstavovalo prvni prechodnou pravni upravu
dovolené¢ na zotavenou. Zaméstnancim byla dovolend stanovena na 14 dni
s dvoumési¢ni Cekaci lhitou a o tyden se prodluzovala hornikiim, zaméstnancim
po pétiletém pracovnim poméru a u zaméstnancti starsich 50 let.® Zakonem z roku
1947 probchla dalsi mensi uprava dovolené na zotavenou, pficemz obecna délka
placené dovolené zistala zachovana v rozsahu &trnacti dni.’® Zaméstnanciim po péti
letech pracovniho poméru, zaméstnanctim starSich 50 let a mladSim 18 let se placena
dovolena zvySovala na tfi tydny a po odpracovani 15 let na ¢tyfi tydny s tim, ze ¢ekaci
doba byla Sest mésici. Jedinou zménou bylo v poloving 60. let zkraceni ¢ekaci doby
na pét mésicd, jinak se az do prvni poloviny 80. let zddné zdsadni zmény v ramci délky

a naroku placené dovolené neudaly.’!

Prvni polovina 80. let pfinesla prodlouzeni
placené dovolené, kdy se zdkladni délka pro zaméstnance prodlouzila na tfi tydny
pii Cekaci dobé 5 meésici. Zameéstnanci po patnacti letech pracovniho poméru

92V tomto rozsahu zistala

se dovolena na zotavenou prodlouzila na ¢&tyfi tydny.
dovolena na zotavenou v platnosti az do konce 90. let 20. stoleti.

Cestovni ruch v tomto obdobi ovliviiovaly samoziejmé také pasova politika,
politika devizovych pfislibli a pravni predpisy je upravujici. O této problematice bude

podrobnéji pojednano v nésledujici kapitole.

3.3  Pasova politika a predpisy
3.3.1 Od roku 1918 aZ po unorovy prevrat roku 1948

Vznik Ceskoslovenské republiky v roce 1918 s sebou piinesl i fadu komplikaci,
které se tykaly turistického styku, jelikoz se vznikem republiky se vytvofily nové statni
hranice. Z pocatku fungovani republiky byly ponechany v platnosti vSechny rakouskeé

a uherské predpisy tykajici se cestovniho ruchu. Oproti situaci pted rokem 1918 bylo
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vydavani cestovnich dokladl zptisnéno, nicméné toto zostfeni bylo brano pouze jako
prozatimni opatfeni na prechodnou dobu. Jakmile se situace v nové ustanovené
republice ustalila, tak se turisticky styk vcetné vydavani cestovnich dokladi znovu
uvolnily.

Vladni nafizeni ¢&. 215/1921 Sb.® ozivilo volné cestovani do ciziny,
avSak povinnost disponovat cestovnim pasem, pokud chtél cestujici vycestovat
do zahrani¢i, zistala.”* Pokud mél ob¢an dluh na danich & vefejnych davkach,
tak mu nebylo umoznéno vycestovat do doby, dokud neucinil napravu. DalSim
pfipadem, kdy nebyl vydan cestovni pas obcanovi, byl ten, kdy jest¢ nevykonal
vojenskou sluzbu. Zprvu otdzka cestovani nebyla fesena komplexné zakonem, ale pouze
internimi smérnicemi u konkrétnich typd cest (jako ptiklad mizeme uvést cestovani
vojakl nebo tfeba vydavani past a nasledné povolovani cest do Sovétského svazu).
Cela problematika cestovniho ruchu byla upravena novym zidkonem o cestovnich
pasech, ktery vesel v platnost az v roce 1928.

Novy zakon o cestovnich pasech ¢. 55/1928 Sb.® stanovil, Ze cestovni pasy
nadale vydavaly okresni nebo statné-policejni ufady a v urcitych zdkonem vymezenych
piipadech zemské ufady.”® Pas byl platny maximalng po dobu 5 let. Pokud bylo
obcanovi odepfeno vydani pasu a chtél se odvolat, tak mohl podat odvolani k zemskym
ufadim v prvni instanci a vdruhé instanci k ministerstvu vnitra. V pfipadé,
ze se jednalo o vydani pasti osobam, které¢ mély diplomaticky statut nebo byly povéieny
ufednim poslanim, tak opravnénou instituci ve vydavani past bylo ministerstvo
zahrani¢énich véci.’’ Jakmile Zil ceskoslovensky obg&an v zahrani¢i, tak se musel
v oblasti vydavani cestovnich dokladii obratit na Ceskoslovensky zastupitelsky ufad.
Vseobecné se da fict, ze oban mél na pas pravni narok, byt bylo zdkonem vymezeno,
v jakych pfipadech miize Gfad vydani pasu odmitnout nebo uZ vydany pas odebrat
z uzivani (divodem k odebrani ¢i k odepteni vydani pasu bylo napiiklad trestni stihani,

ohroZeni dilezitého statniho zdjmu a dalsi).
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Zakon ¢&. 55/1928 Sb.”® dale stanovoval uréitd omezeni v rAmci cestovniho styku
se Sovétskym svazem. V piipad€, ze chtél ceskoslovensky obcan vycestovat do SSSR,
musel si podat zvlastni zadost a vysvétlit ucel cesty. Standardni pas vydavany za ucelem
vycestovani z republiky nebyl platny pro cestu do SSSR, tato skuteCnost byla také
vyznadena na jeho prvni strané.”” AZ po navazani diplomatickych stykii se Sovétskym
svazem v roce 1934 bylo omezeni platnosti pasii postupné ruseno.!” Operativné byl
omezen turisticky styk se Spanélskem v roce 1936 po vypuknuti $panélské ob¢anské
valky.

Na tzemi Ceskoslovenska existoval jesté tzv. maly pohraniéni styk, ktery v dobé
mezivaleéné fungoval se viemi sousednimi staty.!”! Maly pohrani¢ni styk se tykal
ptekracovani hranic pro osoby bydlici v pohrani¢cnim pdsmu Sirokém cca 15-20
kilometri. Jednalo se o povoleni pohrani¢niho styku prostfednictvim zvlaStniho
pritkazu, ktery obcanovi vydal obecni nebo okresni ufad.'®? Po ziskani takového
povoleni mohl ob¢an piekracovat ¢eskoslovenské hranice prostfednictvim konkrétnich
hrani¢nich prechodii a v ptipadé ceskoslovenskych hranic s Némeckem mohl obcan
hranice ptrekracovat kdekoliv. Na hranici s Polskem se vedle téchto obvyklych
propustek pro maly pohrani¢ni styk, mohlo vyuzit i tzv. turistickych legitimaci, na které
mohl turista piekradovat hranici kdekoliv v turistickych oblastech. Zadost o vydani
takové legitimace mohl podat jakykoliv ob&an bez ohledu na to, zda bydlel ¢i nebydlel
v pohrani¢nich oblastech.

Protektorat Cechy a Morava piinesl oproti predeslému stavu podstatné zmény
v oblasti cestovniho ruchu. Cestovani ob¢anti mezi ¢eskymi zemémi a Slovenskem bylo
upraveno tak, Ze cestujici pfichdzejici na izemi protektoratu musel mit platny cestovni
pas a vstupni povoleni od némeckého velitelstvi v Malackach nebo od generalniho
konzulatu v Bratislavé. Pasovou kontrolu na hranici Protektoratu Cechy a Morava se
Slovenskem provadéla némecka pohranicni policie.

Pasové predpisy Némecke fiSe se vztahovaly na obCany protektoratu. Po prvotni

prozatimni situaci bylo vydavani pasit odejmuto zkompetence autonomnich
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protektoratnich organii a tuto problematiku dostaly do své kompetence Gifady vrchnich
zemskych radl (Oberlandrattl). Po vypuknuti druhé svétové valky vSak bylo v podstaté
nemozné pro obCana protektoratu ziskat pas, a tak vycestovani z protektoratu bylo
pro protektoratniho obc¢ana velice obtizné. Cestovani mezi tisi a Protektoratem bylo také
ve velké mife omezeno, jelikoz pro prekroCeni protektoratni hranice s Némeckou fisi
bylo nutno disponovat pasem a propustkou. Maly pohrani¢ni styk stale fungoval,
nicmén¢ byl také podminén vydavanim propustek, a ty byly protektoratnim obcaniim
prakticky vydavéany jen z divodd pracovnich.!®® Ani zavedeni celni unie s Némeckem
v roce 1940 cestovni styk neusnadnilo.

Ptedpokladalo se, ze po skonceni druhé svétové valky a obnoveni
Ceskoslovenska se obnovi i svoboda pasivniho i aktivniho cestovniho ruchu. Po vélce
prozatim stale platil zdkon o cestovnich pasech &. 55/1928 Sb. na celém tizemi CSR,
nicméné hranice otevieny nebyly a pasy byly vydavany pouze pro cesty s potiebnym
icelem a volné cestovani bylo omezeno.!* Podobn4 situace panovala po prvni svétové
vélce, ale lisila se tim, e po stabilizaci prvni Ceskoslovenské republiky se volnost
a svoboda cestovniho styku obnovila. Po roce 1945 se vlada drzela zasady, Ze ,,...cesty
do ciziny mély byt povolovany jen tehdy, kdyz to statni ¢i verejny zdjem vyzadoval nebo
kdyz to bylo odiivodneno humanitnimi ditvody hodnymi zvilastniho zretele ¢i politickymi
hledisky “'% a tato zasada v podstaté platila az do sametové revoluce v roce 1989.

Cestovni pas k soukromé cest¢ bylo mozné vydat pouze v mimoiadnych
pripadech, které cestujici odtvodnil. Tuto problematiku stejné¢ jako problematiku
sluzebnich cest do zahrani¢i upravovala doCasna pasova instrukce MV z roku 1946.
Sluzebni cesty do zahrani¢i byly povolovany na zdkladé piedlozeného doporuceni
Gisttedniho Gfadu, statni spravy, profesniho sdruZeni ¢i vedeni organizace.!° Maly
pohrani¢ni styk byl obnoven na hranici s Polskem, Madarskem a c¢éstecné
s Rakouskem.

Zasadnim zlomem v ramci cestovniho styku bylo obdobi bezprostiedné
po komunistickém pievratu v roce 1948, nebot’ se zdsadné¢ zménil pohled statnich

organti na turisticky styk se zahrani¢im.
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3.3.2 Od unorového prevratu 1948 do konce 60. let 20. stoleti

Unorovy pievrat vroce 1948 ssebou piinesl fadu zmén, aviak pro oblast
pasivniho cestovniho ruchu neznamenal nic pievratného. Pro cestovani do ciziny byla
zptisnéna kritéria pro vydavani cestovnich past a byla zavedena jednorazova vyjezdni
povoleni. Tato povoleni musel mit kazdy, kdo chtél z republiky vycestovat do zahranici.
Paradoxem bylo, ze zdkon o cestovnich pasech zadny typ takového povoleni neznal,
takze ani vydani takového povoleni nemohl oficialn¢ dovolit.

Po tnorovém ptevratu se prakticky zastavilo veskeré vydavani cestovnich past
1 propustek pro maly pohrani¢ni styk, pfestoze to nebylo podlozeno zdkonnou tpravou.
Dosud platici zdkon o cestovnich pasech z roku 1928'%7 byl formalné zrusen a zacal
se chystat navrh nového zdkona o cestovnich pasech. Od tinorového pievratu az do roku
1956 panovala snaha o izolaci ¢eskoslovenskych ob¢anti od zahrani¢nich stati.

Vroce 1949 byl schvilen novy zdkon o cestovnich pasech a konkrétnéjsi
piedpisy k této problematice byly vyddny ministerstvem vnitra v bfeznu téhoz roku.'%
Cestovni pasy mélo vydavat na zéklad¢ Zadosti a k ni pfiloZen¢ho dokladu o ucelu cesty
ministerstvo vnitra nebo jim povéfené ufady. Pro maly pohrani¢ni styk s Polskem
a Madarskem stale platily propustky a hromadnym vyjezdim mély byt vydavany
hromadné zajezdni soupisky. Nova zakonna iprava cestovniho styku meéla snizit aktivni
1 pasivni cestovni ruch. Soukromé individudlni vyjezdy za Ucelem turistiky nebyly
povolovany vibec a organizované z4jezdy byly zdsadn€ omezeny a vylu¢né povolovany
pro oficialni reprezenta¢ni akce.'”

Na zacatku 50. let dostal pasovy systém kone¢nou podobu a vladnim nafizenim
z prosince 1951 piesla pasova agenda na ministerstvo zahrani¢nich véci.!'® Vyhlaska
ministerstva zahrani¢nich véci z roku 1951 upravovala podrobnosti vydavani pasi.!!!
Prakticky zadné soukromé cesty nebyly povolovany, u sluZebnich cest musely byt
striktné dodrzeny podminky pro vydavani a ndslednému odevzdavani past.

V poloviné 50. let se zacCala ménit politika cestovniho ruchu tak, Ze cesty

do ostatnich lidové demokratickych zemi zacaly byt povolovany. Od roku 1956
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pozvolna rostl pocet soukromych cest do ostatnich lidové demokratickych zemi. Rtizné
mezistatni dohody o pohrani¢nim turistickém styku postupné uvoliiovaly cestovani
do zahranici, naptiklad diky ¢eskoslovensko-polské dohod€ o pohrani¢nim turistickém
styku ve Vysokych Tatrach.!'> V tomto ¢asovém obdobi zacaly byt povolovany
1 soukromé cesty k navstévé pribuznych v ostatnich lidové demokratickych zemich.
V tomto obdobi nebyl vydavan pas k cestam do evropskych socialistickych stati,
ale byla pfipojena zvlastni cestovni piiloha k obCanskému prikazu. Organizované
zdjezdy prostiednictvim cestovni kancelsfe CEDOK mély byt napliiovany
prostfednictvim hromadnych zajezdnich soupisek.

Od roku 1963 cestovni kancelafe CEDOK!''® a Turista pofadaly hromadné
zdjezdy obcanti do socialistickych zemi, které uskute¢niovaly prostfednictvim
hromadnych zijezdnich soupisek, a tak pfijimani zadosti zadateli bylo soustfedéno
pravé v téchto cestovnich kancelafich. V témze roce byla vydana prozatimni smérnice
pro povolovani soukromych cest do ciziny a z ciziny a pocet cest za rok nemél byt
v zasadé omezen a mély byt povolovany za ucelem navstévy urcitého spektra
ptibuznych. Dal$i moznosti soukromého vycestovani, kterou uvadéla stejnd smérnice,
mély byt 1ééebné cesty nebo napiiklad cesty za ucelem vyporddani majetkovych
¢i rodinnych zélezitosti. Pokud se na obcana, ktery chtél vyjet do ciziny, nevztahovala
ani jedna z vySe uvedenych moznosti, pak mohl vycestovat do zahrani¢i pouze v rdmci
organizované¢ho zdjezdu cestovnimi kancelafemi. Plsobnost ve vécech cestovnich
dokladt s vyjimkou uréitych vyslovné vymezenych druhii pasi, ptesla z kompetence
ministerstva zahrani¢nich véci zpatky na ministerstvo vnitra, a to vladnim nafizenim
&. 66/1963 Sb.'!*

Nové vladni usneseni z 21. prosince 1963 &. 1076/1963'!> zpiisobila v oblasti
cestovani mnoho zdsadnich zmén. Jedna ze zasadnich zmén byla ta, Ze vyjezdy
do ostatnich socialistickych zemi mély byt postupné povolovany, samoziejmé pokud
obc¢an spliioval veskeré podminky, za jakych by mu cesta byla povolena. Pro cesty
na Zapad byly stanoveny urcité podminky, které urCovaly, jak se bude postupovat
v ptipadech hromadnych zajezdd a soukromych cest. Cestovni kancelat CEDOK byla

opravnéna organizovat hromadné zajezdy na Zapad, ale na zaklad¢ voucheru mohla
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zorganizovat i soukromou cestu jednotlivce. Soukromé cesty byly povolovany pouze
k navstéve sirsiho okruhu piibuznych.''®

Od roku 1963 se zacaly upravovat cestovni styky s cizimi zemémi,'!” kdy prvni
takovou zemi bylo Mad’arsko. V ramci ¢eskoslovensko-mad’arskych cestovnich vztaha
se od roku 1964 nastavil bezvizovy styk a nastala moznost volného vyjezdu do této
zemé&. Pro cestu do Mad’arska si tedy od roku 1964 obcan musel zazadat o vydani
cestovni piilohy k obCanskému prukazu a musel splnit podminky k vydani takové
ptilohy, pak nasledn¢ mohl vyjet do Mad’arska. Cesta do této zem¢ jiz nemusela byt
zdiivodiovana a nebyla podminéna navstévou piibuznych. Podobny vztah byl nastaven
od roku 1965 i s Bulharskem.

V roce 1965 zéroven vySel novy zékon o cestovnich dokladech!'®, ve kterém
jednou ze zésadnéjSich véci bylo vypusténi véty, kterd fikala, Ze obCan nema pravni
narok na vydani cestovniho dokladu. Vycétem v zakoné bylo vymezeno komu
a v kterych ptipadech mize byt odepieno vydani cestovniho dokladu. Problematiku
vyjezdnich dolozek zacala vroce 1965 upravovat vyhlaSka ministerstva vnitra
a ministerstva zahrani¢nich véci & 64 Sb.'" Pro problematiku vyjezdnich dolozek
platily stejné zasady vydavani jako pro cestovni doklady. Od roku 1966 se ponechavaly
cestovni pasy v drzeni obcana po celou dobu jeho platnosti.

hlZO

Vedle nového zékona o cestovnich dokladec vySel jesté dalsi novy zékon

o pobytu cizinct, ktery pak provadéla vyhldska ministerstva vnitra.'?! Zakon se tykal

piijezdového cestovniho ruchu'??

a nova politika se chtéla zaméfit na rozvoj této oblasti
cizineckého ruchu. Nastavilo se plno usnadnéni pro cizince, ktefi pficestovali ze zemi,
se kterymi byla zrusena vizova povinnost. Jestlize na uzemi Ceskoslovenska trvale Zil
cizinec, ktery nemél ceskoslovenské obcanstvi, si jiz nemusel opatfovat vyjezdni
a navratné vizum pied vycestovanim z republiky. Pohyb téchto cizich osob byl
v podstaté¢ svobodnym, miniméln€ co se tykalo vyjezdu do jejich domoviny mimo

izemi CSSR.
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V piilce 60. let zacalo postupné uvoliiovani vycestovani do zahrani¢i, naptiklad
co se tykalo cest do statii Rady vzajemné hospodarské pomoci, tak stacilo, aby si obcan
zazéadal pouze o zvlastni piilohu k obanskému prikazu. Uvolnéni vyjezdu do zahranici
Ceskoslovenskou republikou viak je§té neznamenalo, Ze cizi socialisticky stat umozni
plné volny vstup na své uzemi. Tato problematika se liSila stat od statu a zdvisela
na cizinecké politice toho kterého stitu.!® K cestim do Jugosldvie se v této dobé
pristupovalo podobné jako k cestam do kapitalistickych zemi stim, ze v pfipadé¢
Jugoslavie byly mozné urcité¢ mensi ulevy v cestovani. Pro¢ se pfistupovalo k Jugoslavii
timto zpisobem? Jugoslavie méla volnéjsi hranice s Rakouskem a Italii a jugoslavskym
ob¢aniim nebylo omezovéano pravo na cestovani mimo tizemi jejich domovského statu.
Jugoslavie se tak stala tranzitem pro ut€ky ceskoslovenskych obcani na Zapad,
takze CSSR vice provéfovala zadosti Eeskoslovenskych obéantl o cesty do Jugoslavie.

Od roku 1967 byl dale uvolnén styk s Némeckou demokratickou republikou

a vroce 1968 bylo uvolnéno cestovani do Rumunska. Ob&an CSSR mohl
vykonat soukromou nebo individudlni turistickou cestu do Sovétského svazu
jen po predloZzeni pozvani ovéfeného ufedné sovétskou cizineckou policii,
a nebo po predlozeni pfedem zakoupeného poukazu na sluzby. Jak jiz bylo feceno,
s Bulharskem a Mad’arskem probihal v podstaté volny cestovni styk bez omezeni.

Prvni navrh nového zdkona o cestovnich dokladech byl vypracovavan
na pocatku roku 1968 a byly vném patrné uvoliiovaci tendence v ramci cestovani
do zahrani¢i 1 naopak. NaneStésti na podzim roku 1968 diky normalizaci byly
uvoliiovaci tendence naprosto potlaceny a cestovni styk byl naopak zptisnén. V ramci
cestovani na konci 60. let pfibyvalo vice a vice divodi, kvili kterym mohlo byt
odepieno vydani cestovniho dokladu. Pravé od podzimu 1968 byl diskutovan dalsi
navrh nového zékona o cestovnich dokladech zakotvujici zpfisiiujici opatfeni, nicméné
ministerstvo vnitra doporucilo odklad vydani nového ptedpisu, ktery mél piivodné platit
uz od roku 1970.

A¢ se nepodafilo pfijmout navrh nového zadkona o cestovnich dokladech,
tak 1 pfesto vroce 1969 ptijala vlada fadu jinych opatieni v rdmci cestovniho ruchu,
naptiklad do konce roku 1969 mély byt vSechny dosud vydané sluzebni vyjezdni
doloZky u osob nachazejicich se v ciziné zruSeny nebo vyjezdni dolozky k soukromym

cestiam m¢ély ztratit platnost dnem zvefejnéni vyhlasky o platnosti vyjezdnich

123 Jan Rychlik, Cestovani do ciziny v habsburské monarchii a v Ceskoslovensku: Pasova, vizova a
vystéhovalecka politika 1848-1989, Praha, Ustav pro soudobé déjiny AV CR, 2007, s. 68
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dolozek.!** Vyjezdy do ostatnich socialistickych stitl s vyjimkou Jugosldvie nebylo
zptistiovano, ale soukromé cesty do kapitalistickych zemi a Jugoslavie byly omezeny
ve velkém méfitku. ,,... na zdkladé usneseni viady CSSR ¢ 266/1969 z 8. Fijna 1969
meély byt soukromé cesty na Zapad napriste povolovany jen jednou do roka v dobé
dovolené zaméstnance. “'*° Dalsi omezeni, se kterym musel ob&an poéitat, pokud cht&l
vycestovat do kapitalistické ciziny, byly podminky, za jakych mize obfan vycestovat.
Cesty na Zapad mély byt povolovany pouze jako organizované zajezdy cestovnich
kancelari, dale k navstévam blizkych ptibuznych a také cesty na zakladé kladné
potvrzeného pfislibového fizeni Statni banky Ceskoslovenské. Da se fict, ze hranice
na Zapad byly v té dobé v podstaté¢ uzavieny, jelikoz bylo nemozné ziskat vyjezdni
dolozku a poéet devizovych piislibi, které vydavala SBCS byl omezeny.

Tyto zasady pro vydévani cestovnich past a vyjezdl do ciziny byly upraveny
vladnim naiizenim ¢. 114/1969 Sb.'?® a které také uvadélo diivody k odepifeni vydani
cestovniho pasu ¢i k jeho odebrani. Podrobnosti vydavani cestovnich dokladt a dalSich
zalezitosti s tim spojenych byly shrnuty do spoleéné vyhldsky ministerstva vnitra
a zahrani¢nich véci pod &. 44/1970 Sb.'”” a tato vyhlaska zaroven nahradila starsi

vyhlasku €. 64/1965 Sb.

3.3.3 0Od 70. let aZ do pocatku 90. let 20. stoleti

Na zacatku sedmdesatych let v disledku ostrych normalizacnich zasaht bylo
v podstat¢ nemozné vyjet do tzv. kapitalistické ciziny. VesSkery cestovni styk byl
oklestén a zpfisnén. Silné omezovani cestovani probihalo nejen u individualnich
turistickych a soukromych cest, ale také u hromadné turistiky organizované cestovnimi
kancelafemi. Organizované zajezdy byly v podstaté ureny pro podnikové kolektivy,
byly drahé a bylo jich nabizeno poskrovnu.

Vedle statniho podniku CEDOK existovaly jesté specializované kancelaie jako

napiiklad Cestovni kanceldf mladeze nebo tieba Sportturist.!”® Lécebné zijezdy

124 yyhlaska federalniho ministerstva vnitra a ministerstva zahraniénich véci €. 115/1969 Sb., kterou se
upravuje platnost vyjezdnich dolozek

125 Jan Rychlik, Devizové pfisliby a cestovani do zahrani¢i v obdobi normalizace, Praha, Ustav pro
soudobé déjiny AV CR, 2013, s. 18

126 vIadni nafizeni &. 114/1969 Sb., jimZ se stanovi, v kterych pfipadech mdze byt vydani cestovniho
dokladu odepteno

127 yyhlaska ministerstva vnitra a ministerstva zahraniénich véci &. 44/1970 Sb., kterou se provadi zakon
o cestovnich dokladech

128 Antonin Franke a kol., Rukovét cestovniho ruchu, Praha, Merkur, 1984, s. 96-97
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organizovaly cestovni kancelaie Balnea a Slovakotherma,'” ale oproti pozndvacim
zajezdim se mohli hlésit i jednotlivci, avSak za piedpokladu, Ze maji doporuceni
od svého oSetiujiciho 1ékafe. Kombinované zajezdy do socialistickych
a kapitalistickych zemi nebyly povoleny a vyjimku z tohoto zdkazu tvotily pouze
hromadné turistické cesty sovétskymi lodémi po Cerném moii a Sttedomoii. Celou
problematiku cestovnich dokladli a omezovani cestovani upravovalo vladni usneseni
¢.271/1972 Sb.13°

Vroce 1979 byla federalni vlada nucena znovu jednat o oblasti cestovani,
jelikoz cestovni kancelare mély problém pii obsazovani svych organizovanych zajezdl
jen podnikovymi kolektivy. Z téchto ekonomickych diivodii byla vlada nucena zmirnit
podminky pro organizovanou turistiku.!3!

Ceskoslovensko se béhem 80. let piipojilo k politice prestavby, ktera s sebou
prinesla vSeobecné mezindrodni uvolnéni. Toto uvolnéni se odrazilo i v uvolnéni
cestovani, a tak se postupné od roku 1987 zacalo s upravami dosavadnich pravnich
pfedpistt upravujici problematiku cestovniho ruchu. Pfedpisy byly liberalizovany
po vzoru systému cestovniho ruchu, ktery jiz del§i dobu fungoval v Polsku a Mad’arsku.
Reformni zmény byly mifeny pfedevsim na zvyseni poctu pfijezdd turisti ze Zapadu,
aby Ceskoslovenska republika ziskala vy3si pijem ve volné sménitelné méng.'*?

V letech 1988 a 1989 zacal byt cestovni ruch jesté vice liberalizovan. Postupné
se zacalo pfipravovat celoplosné ruseni vyjezdnich dolozek a provéfeni obcana mélo
probéhnout jen pii zadosti o cestovni pas. Obcan, kterému byl vydan cestovni pas,
mél mit moznost volné cestovat do zahrani¢i bez rozdilu. V roce 1989 pak byly zruSeny
veskeré sluzebni vyjezdni dolozky. Celkové uvolnéni cestovani mélo probéhnout béhem
l1éta 1990, nicméné nastup sametové revoluce v listopadu 1989 byl rychlejsi. Z toho
vyplyva, Ze ruSeni vyjezdnich doloZek bylo uspiSeno a celoplo$né zruSeni dolozek
probéhlo jesté ke konci roku 1989. Pravni predpisy v oblasti cestovani prozatim zustaly
stejné jako za predeslého rezimu, ale cestovni styk s cizinou byl prakticky volny.

Novy zdkon o cestovnich dokladech a cestovani mimo uzemi republiky,

ktery zavedl velmi radikdlni zmény v cestovnim ruchu, byl vydan az v roce 1991.'%

125 Antonin Franke a kol., Rukovét cestovniho ruchu, Praha, Merkur, 1984, s. 96-97

130 vladni usneseni €. 271/1972 Sb.

131 Jan Rychlik, Cestovani do ciziny v habsburské monarchii a v Ceskoslovensku: Pasova, vizova a
vystéhovaleckd politika 1848-1989, Praha, Ustav pro soudobé dé&jiny AV CR, 2007, s. 95

132 Tamtéy, s. 125

133 73kon ¢&. 216/1991 Sb., o cestovnich dokladech
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Zakon upravoval veskeré zasady pro vydavani cestovnich past s tim, Ze jedina situace,
pfi které mohl byt odebran nebo nebyl vydan cestovni pas, bylo trestni stihani nebo
nafizeni vykonu rozhodnuti pro neplnéni vyzivovaci povinnosti a finan¢nich zavazka
¢i nevykonani ulozeného trestu odnéti svobody.!** Statnim z4jmem bylo, aby obéan
mohl volnd a svobodnd vycestovat mimo uzemi Ceské a Slovenské federativni
republiky. Ob¢an mél na svobodné vycestovani do zahranici i na svobodny navrat zpét

do domoviny pravo.'*>

3.4  Devizové kryti zahrani¢nich cest ob&ani Ceskoslovenska od po¢atku prvni

Ceskoslovenské republiky

Cestovni ruch byl v mnoha etapach svého vyvoje ovliviiovdn tzv. vdzanym
devizovym hospodafstvim.'*® Zamérem vazaného devizového hospodafstvi zpravidla
bylo mit dostatek volnych deviz na nakup potfebnych surovin a zbozi anebo zabranit
uniku kapitdlu do zahrani¢i. Cestujicimu tak mohla vzniknout urcitd komplikace
v uhrazeni nakladi pobytu v cizin&.!3” Jiz prvni svétova valka ptinesla fadu omezeni
v obchodovani s devizami a po vzniku prvni Ceskoslovenské republiky ziistavala tato
omezeni dale v platnosti.

Vazané hospodarstvi bylo ve dvacatych letech 20. stoleti jesté vice utuzovano
zdkony a vladnimi nafizenimi.'*® Postupné uvoltiovani hospodaistvi zacalo od roku
1927 a obchod s devizami se stal zdsadn€ volnym rok poté. Zpocatku 30. let se obchod

s devizami opét zptisnil v disledku svétové hospodaiské krize. Od roku 1932 mohl

134 § 17 Z4kona €. 216/1991 Sb., o cestovnich dokladech

135 Jan Rychlik, Cestovani do ciziny v habsburské monarchii a v Ceskoslovensku: Pasova, vizova a
vystéhovalecka politika 1848-1989, Praha, Ustav pro soudobé dé&jiny AV CR, 2007, s. 133

136 ..vdzané devizové hospoddrstvi znamend, Ze obchodovat s nezpracovanymi drahymi kovy, cizimi
platidly (valutami) a platebnimi dokumenty znéjicimi na cizi ménu (devizami) je oprdvnén jediné stat
prostrednictvim své ustfedni banky nebo devizovych bank, tj. bank kterym ustredni banka obchodovdni
s devizami vyslovné povoli.” in: Jan Rychlik, Devizové pfisliby a cestovani do zahranici v obdobi
normalizace, Praha, Ustav pro soudobé déjiny AV CR, 2013, s. 8

137 Devizovy tuzemec, tedy fyzickd osoba bydlici v tuzemsku & prdvnickd osoba majici zde sidlo, je
povinen vsechny valuty a devizy odprodat devizové bance; pokud potrebuje devizy ke kryti svého pobytu
v zahranici, musi poZddat devizovou banku, aby mu je prodala. Jen se svolenim devizové banky muZe
devizovy tuzemec vyvdzZet domdci ménu, valuty &i devizy do zahranici a platit ve prospéch devizového
cizozemce, tj. osoby majici trvalé bydlisté Ci sidlo v zahranici.” in: Jan Rychlik, Devizové pfisliby a
cestovani do zahrani¢i v obdobi normalizace, Praha, Ustav pro soudobé déjiny AV CR, 2013, s. 8

138 vazané devizové hospodarstvi bylo ve 20. letech 20. stoleti utuzovdno zdkonem o ochrané
Ceskoslovenské mény (Zakon €. 7/1924 Sb.), k tomuto zdkonu vydanym provadécim nafizenim,

tzv. devizovym fadem (VIadni nafizeni ¢. 46/1924 Sb.) a dale nové zfizenou Narodni bankou
Ceskoslovenskou (od 1. dubna 1926).
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cestujici vyvazet bez jakéhokoliv povoleni pouze takovy obnos ¢eskoslovenskych korun
mési¢né, jaky mu byl stanoven limitem v opatfeni Narodni banky Ceskoslovenské.'*

Dal§i opatfeni NBCS upravovalo zaznamenavani prodeje valut a deviz
do zvlastniho vykazu o prodanych valutach a devizach, ktery byl zakomponovan jako
soucast cestovniho pasu.!*’ Piedlozeni platného cestovniho pasu cestujictho se vemi
vizy bylo nutnosti pii zakupovani jizdnich dokladii mimo tzemi Ceskoslovenské
republiky.'#! Opatfeni upravujici devizovy styk neomezovala cestovni ruch, nicméné
nutno podotknout, Ze znepiijemnovala cestujicim Zzivot. VSechna tato opatfeni byla
ekonomického rdzu a jejich zadmérem nebylo zasadni omezeni cestovani
¢eskoslovenskych ob¢anti do ciziny. Cestovni ruch na nasem tzemi zamérn¢ omezily
az némecké titady v obdobi Protektoratu Cechy a Morava.

Vazané devizové hospodafstvi bylo utuzeno a potvrzeno za obnovujici
se republiky, a to zdkonem z dubna 1946.'*? Dalsim opatienim, které upravovalo
problematiku devizového kryti, bylo opatfeni NBCS z kvétna 1946.'* Ceskoslovensky
obcan smél vyvézt pouze 500 ceskoslovenskych korun mési¢né a jakykoliv vyssi obnos
deviz mohl vyvézt pouze se souhlasem NBCS. Na vyvoz deviz prostiednictvim malého
pohrani¢niho styku se vztahovala suma 50 Ké&s na osobu. Volné cestovani do ciziny
nebylo prozatim obnoveno s odivodnénim, ze neni dostatek deviz.

Unorovy prevrat nepfinesl zadné zasadni zmény pro oblast devizového kryti,
protoze pravni Uprava se jim vibec nezabyvala. Legislativni Uprava pro oblast
cestovniho ruchu se zacala ménit az v roce 1949. Zdkonem €. 53/1949 Sb. z 23. tnora
1949'% se stanovilo, Ze ob&an nem4 na vydani cestovniho pasu pravni narok. Soukromé
cesty do zahrani¢i nemély byt az na vyjimky povolovany viibec. SluZebni cesty byly
placeny z devizovych rezerv NBCS.'* V roce 1953 byl vydan novy devizovy zakon,'*®
ktery problematiku devizového kryti cest podrobnéji netesil, av§ak uvadél, Ze vyvoz
deviz ¢i prodej deviz cizinci mohlo byt povoleno jen se souhlasem Statni banky

Ceskoslovenské.

139 Opatreni NBCS uverejnéné vyhlaskou ministra financi pod ¢. 57/1932 Sb.

140 Opatreni NBCS uverejnéné vyhlaskou ministra financi pod ¢. 41/1932 Sb.

141 Opatreni NBCS uverejnéné vyhlaskou ministra financi pod ¢. 97/1937 Sb.

142 73kon €. 92/1946 Sb., o vazaném devisovém hospodafstvi (devisovy zdkon)

143 Opatteni NBCS uverejnéné vyhlaskou ministra financi pod ¢. 94/1946 Sb.

144 7akon €. 53/1949 Sb., o cestovnich pasech

145 Do roku 1950 se stale jesté jednalo o Narodni banku éeskoslovenskou a v roce 1950 byla nové
zaloZena Statni banka ¢eskoslovenska (SCBS).

146 Devizovy zakon &. 107/1953 Sh.
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Od poloviny 50. let rostl pocet raznych dohod s ostatnimi lidové
demokratickymi republikami, a tak se soukromy cestovni styk do vybranych zemi zacal
uvoliiovat. Pokud se ob¢anovi v takovém piipadé soukroma cesta za hranice povolila,
tak mu Statni banka ¢eskoslovenska prodala uréity obnos valut & deviz.'*’ Novela
devizového zakona'*® probéhla v roce 1958 a byla k ni vydana vyhlaska ministra financi
jesté téhoz roku.'* Vyhlaska ministra financi upravovala povoleny vyvazeny obnos
¢eskoslovenskych korun a stanovovala jej na 200 K¢s a v ramci pohrani¢niho styku
na 10 Kés. V obou piipadech musel Ceskoslovensky obCan cely obnos dovézt zpét
do Ceskoslovenska.'>

Dalsi postupné uvolnovani v oblasti pasivniho cestovniho ruchu probihalo

v prvni poloving 60. let,'!

kdy mélo byt zcela povoleno cestovani do ostatnich
socialistickych stati a cesty do kapitalistickych statil mély byt povolovany v ramci
organizované turistiky cestovnimi kancelafemi a také k navstéveé ,Sirokého spektra“
piibuznych. V roce 1963 se zménila povolena vyvazena ¢astka vyhlaskou'>? a obgan tak
mohl vyvézt 300 K¢s, pokud stejny obnos pfivezl zpét. Pro zem¢ Rady vzijemné
hospodéiské pomoci bylo od roku 1963 povoleno vyménit urcity obnos korun
eskoslovenskych za mistni ménu té, které zemé, do které turista vycestoval.!>® Vydani
cestovnich dokladd pro vycestovani na Zapad bylo podminéno dolozenim devizového
kryti, tato podminka byla ustanovena v zdkon€ o cestovnich dokladech z roku 1965.
Jednou z moZnosti devizového kryti soukromych cest na Zapad byl devizovy pfislib,
o ktery mohl ob&an pozadat u SBCS. Pokud ob&an devizovy piislib neziskal, mohl stale
jesté ziskat cestovni doklad a vyjezdni doloZku na zakladé pozvani fyzické osoby a stale
mél pravo na prodej malého kapesného na cestu.'>

»,Normalizace* pfinesla hned na pocatku 70. let novy devizovy zékon

&. 142/1970 Sb.'>, ktery znamenal pro oblast cestovani zmény. Na jedné strané kazdy

147 Jan Rychlik, Devizové ptisliby a cestovani do zahrani¢i v obdobi normalizace, Praha, Ustav pro
soudobé dé&jiny AV CR, 2013, s. 14

148 7akon ¢&. 64/1958 Sb., kterym se méni a doplfiuje zakon &. 107/1953 Sb., o devizovém hospodafstvi
149 yyhlaska ministra financi €. 191/1958 . I.

150 § 1 Vyhlasky ministra financi €. 191/1958 u. I.

151 jan Halek, ed., Ve znameni , bdélosti a ostraZitosti“: zahrani¢ni styky a emigrace pracovnik CSAV
v dobovych dokumentech (1953-1971), Praha, Masarykdv Ustav a Archiv AV CR, 2011, s. 13

152 yyhlaska ministerstva financi a ministerstva zahranié¢niho obchodu &. 6/1963 Sb., k zakonu o
devizovém hospodarstvi

153 Jan Rychlik, Devizové pfisliby a cestovani do zahranidi v obdobi normalizace, Praha, Ustav pro
soudobé dé&jiny AV CR, 2013, s. 14

154 Tamtéz, s. 16

155 Devizovy zakon €. 142/1970 Sb.
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ceskoslovensky obcan, ktery chtél vycestovat do zahrani¢i z republiky, musel dostat
souhlas devizové banky k vyvozu deviz & valut. Ceskoslovensky ob&an si tedy musel
nakoupit devizové prostiedky u Ceskoslovenské devizové banky a teprve pak je mohl
vyvézt ze zem¢ do zahrani¢i. Statni banka Ceskoslovenska méla pfedem stanoveny
maximalni limit mozného obnosu na osobu a den, pokud vSak m¢l turista predem
zajisténé sluzby v cizin€ pres cestovni kancelaf nebo mél objednany organizovany
zajezd s CK, tak se mu denni devizovy limit zkratil dle rozsahu jiz zaplacenych sluzeb.
Na druhé strané zahraniéni turisté, kteti méli v planu pficestovat do Ceskoslovenska,
mohli vyvazet prostfedky v zahrani¢ni méné€ volné, pokud je predtim ptivezli.

Cestovani do kapitalistickych zemi ¢i Jugoslavie bylo stale zavislé na ziskani
devizového pfislibu, na kterém zéviselo vydani cestovnich dokladl a vyjezdnich
dolozek. Ceskoslovensky ob¢an si musel podat zadost o devizovy piislib ve Ihité, ktera
byla pfedem vyhlasovana. Tato zadost musela obsahovat pozadovanou castku v cizi
méng, dale pak v ni musel byt uveden stat, do kterého chce zadatel vycestovat a cela
zadost musela byt potvrzena zaméstnavatelem. Maximdlni povolenou délkou pobytu
byvalo zpravidla 20 dni a Zadatel si mohl podat jednu zadost ro¢né€. Pokud byla Zadost
o devizovy pfislib vyfizena kladné€, tak Zzadatel dostal potvrzenou zadost s obnosem,
ktery mu banka slibila prodat.!>® Platnost devizového piislibu byvala zpravidla
tfi mésice. U pravniho naroku na devizovy pfislib a zplisobu vyfizovani Zadosti je nutno
podotknout, ze pravni ndrok na pfislib nemél nikdo a zplsob vyfizovani zadosti byl
regulovan internimi smémicemi SBCS. Rizeni o devizovém piislibu se vztahovalo
nejen na obdany Ceskoslovenska, ale i na cizince trvale bydlici na tzemi
Ceskoslovenska. U obou typii adateli mélo byt vramci piislibového fizeni
postupovano bez rozdilu.'’

DalSim krokem po kladné vyfizené Zadosti o devizovy pfislib byla Zadost
o vydani vyjezdni dolozky k cestovnimu pasu, pokud obcan jiz cestovnim pasem
disponoval. Pokud obcan cestovni pas nemél, tak si musel vedle vyjezdni dolozky
zazadat i o samotny cestovni pas. Zadost o vyjezdni dolozku se s dal§imi potfebnymi
doklady podavala na pasovém tradg.!>® Pokud byla ob¢anovi kladné vyiizena zadost
o vydani vyjezdni dolozky, tak mohl pfistoupit k samotnému nakupu devizového kryti

na zakladé potvrzeného devizového pfislibu, predloZzené¢ho cestovniho pasu a vyjezdni

156 Jan Rychlik, Devizové pfisliby a cestovani do zahranidi v obdobi normalizace, Praha, Ustav pro
soudobé dé&jiny AV CR, 2013, s. 21

157 Tamtéz, s. 40

158 pasovy UFad bylo lidové oznaéeni pro okresni oddéleni past a viz ministerstva vnitra.
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dolozky. Opravnéna banka (SBCS) prodala cestujicimu obnos mény uvedeny
v potvrzeném devizovém pfislibu dle platného kurzu s pfipocitanim 75% pfirazky
a 125% spravniho poplatku na rozvoj cestovniho ruchu.'*

Béhem 70. a 80. let se rizné ménila kritéria pii posuzovani zaddosti o devizovy
pfislib, naptiklad se jednalo o posouzeni podle posledniho vycestovani zadatele nebo
napiiklad v roce 1979 byla pfi rozhodovani brdna v avahu tfidné-politicka kritéria.'®
Ve skuteCnosti se nejednalo o jakasi tfidné-politicka kritéria, ale vylozené o protekéni
zalezitost.

Ke konci 80. let se zacal pfipravovat navrh nové ustavy, ve kterém bylo pfimo
zahrnuto pravo obcCana opustit izemi republiky a kdykoliv se opét vratit, ztoho
vyplyvala piiprava zruSeni vyjezdnich dolozek.!'®! Té&sn& pred sametovou revoluci
vroce 1989 byly zruSeny vyjezdni dolozky pro cesty sluzebni a zruSeni vyjezdnich
dolozek pro cesty soukromého charakteru bylo posunuto na 1éto 1990,
avsak listopadové udalosti v roce 1989 uspiSily celkové zruseni dolozek s platnosti
jiz od pocatku prosince 1989.

Novy devizovy zakon &. 162/1989 Sb.'®? piinesl zdsadni zménu v oblasti
cestovani, jak je feceno v publikaci Jana Rychlika: ,,...podle § 19 byla devizova banka
povinna prodat za cCeskoslovenskou ménu devizovému tuzemci devizové prostredky
za ucelem placeni vyloh spojenych se zahranicni cestou v rozsahu stanoveném predpisy
SBCS. “1%3 Banka jiz tedy neméla pravo sama rozhodovat o tom, kdo mfize a nemiize
dostat devizové prosttedky pro zahrani¢ni cestu a tudiZz ani neméla pravo sama
rozhodovat o tom, kdo v konecném vysledku vycestuje a kdo ne. Oproti pivodnimu
socialistickému stanoveni maximalniho limitu mozného obnosu na osobu na den
stanovila SBCS nakup minimélniho kapesného ve volné sménitelné méné v uréité vysi
na osobu. Devizové pfedpisy se pro turisticky ruch postupné vice a vice uvoliovaly
az v druhé poloving 90. let doSlo k moznosti tplného volného vyvozu a dovozu cizi
1 domaci mény a zarovenl stim spojen¢ho volného nakupu a prodeje devizovych

prostiedki.
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4 Prazsky hrad a jeho sprava se zamérenim na turisticky ruch

1919-1989 (nastin historického kontextu)

4.1  Praha a Prazsky hrad — priivodcovska ¢innost, okruzni vyletni jizdy

Na uvod nastinu historického kontextu Prazského hradu je diilezité fici nékolik
informaci k vykonu privodcovské ¢innosti na izemi Prahy a okruznim vyletnim jizdam
Prahou. Obé zminéné ¢innosti souvisely s Prazskym hradem, jelikoz priivodci fungovali
i na Hrad¢ a okruzni vyletni jizdy Prahou se uskutec¢iiovaly v okoli Hradu jednoho

z architektonickych skvostl Prahy.

4.1.1 OKruzni vyletni jizdy Prahou

Potifebu zavadéni okruznich jizd vyvolavaly predevsim rostouci pocty turisti
postaveni v oblasti okruznich jizd si az do druhé poloviny dvacéatych let udrzovaly
Elektrické podniky hlavniho mésta Prahy. Navrh na potadani tohoto typu jizd vzesel
od predsedy prazského Cizineckého svazu Karla Pika.'®® Cilem bylo usnadnéni
orientace v Praze cizimu navs$tévnikovi, exkurz nejatraktivnéjSich mist a zpestieni
navstévniho programu. Zahajena byla forma okruznich vyletnich jizd tramvajemi, které
byly specialné upraveny, mély urcitou trasu a vySkoleny persondl. Privodce jizdy
se musel podrobit zkousce a musel umét &tyfi cizi jazyky.'®® Tramvaje mély uspéch,
avSak zahrani¢ni turisté se ptali po autokarech a autobusech, které byli operativnéjsi.
Navstévnik si autokarem prohlédl meésto 1 pamatky zvenc¢i, byl informovéan
o zajimavostech a sdm se rozhodl, zda objekt navstivi. Okruzni jizdy autokary
a autobusy byly draz8i nez tramvajemi, ale byl o né takovy zdjem, Ze okruZni jizdy
tramvajemi byly zastaveny.'®” Autokary pfinesly zvySeni kvality sluzeb, moznost
vypravovat ucelené jazykové skupiny. Dochdzi k rozvoji marketingového znaceni
autokari (barva, nazev mésta). Okruzni jizdy Prahou v autokarech nenabizel
jen dopravni podnik, ale také cestovni kancelafe, které potiebovaly koncesi.
Napt. Cedok ziskal koncesi na provozovani vyhlidkovych jizd 10. biezna 1927, jizdné

bylo stanoveno 35 K& na osobu.'®® V roce 1930 doslo k rozdéleni okruzni jizdy na dvé
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akce, kdy kazda byla s jinou tématikou. Slo o potiebu udrzet turisty v Praze delsi dobu
a podat jim atraktivni program rozdéleny do historickych etap vyvoje Prahy.'® Trasy
si planovaly spolecnosti, které provozovaly pravidelné i nepravidelné autobusové linky
samy vcetné mista nastupnich a vystupnich stanic. V prazské doprave tento stav ptisobil
zmatek a byla vydana vyhlaska, kdy veSker¢ trasy soucasné i planované vcetné zastavek
musely byt schvaleny magistraitem mésta Prahy. Vyhlaska se vztahovala i na okruzni
jizdy a listky pro né¢ mohly byt prodavany mimo pobocky spolecnosti pouze
v autokarech.!””

Doslo k dohod¢ mezi dopravnim podnikem a cestovnimi kanceldfemi o unifikaci
programu okruznich jizd. Platnost dohody byla od ledna 1938 a program mél dvé ¢asti,
byl zavazny a prodaval se jako celek za 65 K¢&. V ptfipad¢ jinych lokalit ¢i vyletu
za Prahu si turista mohl doobjednat individudlni jizdu.

Prazsky Cizinecky svaz ve spolupraci s Cedokem uskute¢nil akci ,,TH dny
v Praze®. Pies zahrani¢ni cestovni kancelaie prodaval kupony zajist'ujici majiteli stravu,
ubytovani a slevy na kulturni akce. S touto akci se obratil prazsky Cizinecky svaz
1 na dopravni podnik a ten nabidku pfijal. Turisté si tedy mohli vybrat, s kym okruzni
jizdu absolvuji, kupony mély jednotné znaceni autokar Praha.!”! Jedna se o ukazku
spoluprace konkuren¢nich spole¢nosti.

Prazsky dopravni podnik organizoval okruzni jizdy az do roku 1939,
kdy z divodu véle¢nych omezeni byla zruSena autobusova doprava. Ukézalo se,
ze zajem o prohlidky trva. Byly tedy od 1. Cervna 1940 znovuzavedeny jizdy
tramvajemi. Okruzni sezonni jizdy Prahou se konaly pravidelné v letech 1940-1945
a udrZely se az do roku 1947, vtémze roce byly znovu zavedeny okruzni jizdy
autokary.'”” Pozdg&ji byly okruzni jizdy provozovany na objednavku. K obnoveni
okruznich jizd doslo po roce 1948, kdy vzhledem k nové délbé prace ziskal monopol

na okruzni jizdy zestatnény podnik Cedok.'”3
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4.1.2 Pruvodcovska ¢innost

Po vzniku Ceskoslovenské republiky se ve 20. letech oteviela diskuse o rozvoji
pravodcovské Cinnosti, kterd byla zafazena mezi Zivnosti koncesované. Kvalita
pravodcovskych sluzeb nebyla valna a mnozily se stiznosti pfedevSim na znalosti
historické. V odborné vetejnosti zaznivaly jednoznacné hlasy nutnosti proskoleni
pruvodct, kteti své znalosti obhaji zkouskou. Cizinecké svazy zaaly organizovat kurzy
pro pravodce, ktefi na zaklad¢ osvédceni z kurzu mohli pozadat o koncesi. Absolvent
byl vybaven legitimaci a odznakem.!”* Legislativni iprava ¢innosti privodct se dostala
do poptedi zdjmu znovu, kdyz zapocala ptiprava nového zdkona o cestovnim ruchu.

Ptiprava probihala v priibéhu 30. let, ale k pfijeti zdkona nedoslo.!”

4.2  Prazsky hrad a jeho sprava pamatek

Vznik samostatného Ceskoslovenského statu v roce 1918 piinesl fadu novych
skute¢nosti, se kterymi se postupné musel vyporadat. Sidlem nové zvoleného prezidenta
se stal Prazsky hrad a hlavnim meéstem republiky Praha. D4 se fici, Ze v této dobé
zapodala Hradu nova perspektivni éra.!’® Do této doby Hrad nebyl zasadnéji vyuzivan,
nicméné jako majetek stdtu a dominanta mésta mél vyznacné postaveni. Prezident chtél
vytvotit z Prazského hradu reprezentativni sidlo hlavy demokratické zemé, chtél
navazat na tradici ¢eskych krald a navratit monumentalnimu objektu prvni misto mezi
sidly v zemi.!”” V mezivale¢ném obdobi se dafilo pozvednout Hrad jako symbol
Ceskoslovenské statnosti a nad&je naroda, vyznam a renomé Hradu silily diky
reprezentaci statu a ptijimani zahrani¢nich predstaviteld, zastupitelského sboru a dalSich
vyznamnych osobnosti zrlznych sfér (cirkevni hodnostdfi, umélci a dalsi).!”®
S dulezitosti hlavy statu bylo nutné zfidit Kancelat prezidenta republiky jako instituci,
ktera by ji pomahala pfi vykonu jejich tstavnich funkei a starala se o hradni aredl.

Zpustlé zahrady a Spatny stav budov se zacal po vzniku republiky razantné¢ ménit

k lepSimu. Rekonstrukce hradniho arealu zacaly mistnostmi Nového palace a jednim
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z Upln¢ prvnich stavebnich projekti bylo vytvofeni prezidentského bytu a obnova
reprezentaénich prostor.!”” Vhodnym architektem se ukézal slovinsky architekt Josip
Ple¢nik, ktery putsobil ve funkci hradniho architekta v letech 1920-1934. Neékteré
dualezité urady noveé vzniklé republiky byly prozatim umistény v arealu Hradu, naptiklad
v zapadnim kiidle sidlilo ministerstvo zahrani¢nich véci.!8°

Josip Ple¢nik pracoval béhem svého plisobeni na Hradé na tad¢ projekti,
naptiklad zménil stavajici podobu vsech ¢ty hradnich nadvofi, vybudoval sloupovou
si v zapadnim kiidle Nového paldce a vtiskl novou tvar tfem hradnim zahradam
(Rajské zahrad¢, zahradé¢ Na Valech a zahrad¢ Na Bast¢). Plecnik si pfizval na pomoc
své zaky architekty Otto Rothmayera a FrantiSka Oktavce. V roce 1934 Ple¢nik opustil
Ceskoslovenskou republiku a vratil se do rodné Lublané a misto ného do funkce
hradniho architekta nastoupil Pavel Jandk, kterému ziistal napomocen Plecnikiiv zak
Otto Rothmayer. VétSinou pracovali paralelné¢ a kazdy meél své vlastni projekty,
architekt Jandk se zabyval renovaci reprezentacnich prostor. Na névrh prezidenta
Edvarda BeneSe zrekonstruoval architekt Rothmayer Terezidnské kiidlo Starého
kralovského palace. Obdobi prvni Ceskoslovenské republiky mélo zasadni vyznam
pro Prazsky hrad zhlediska tady zrealizovanych velkych stavebnich projekti,
které zménily jeho architektonicky vzhled.'®!

Demokraticky vyvoj samostatného Ceskoslovenského statu byl perusen piijetim
mnichovské dohody a abdikaci prezidenta Edvarda BeneSe. Némeckd okupace
a obsazeni Prazského hradu ptfedznamenaly jeho dal§i vyvoj. Emil Hacha jako
protektoratni prezident byl odstaven od veskeré politické moci a vlivu na vetejné déni.
Piislibena protektoratni autonomie byla postupné odbourdvana. Protektoratni realitou
se stalo zatykani, zavirani do v&znic a koncentracnich taborl, popravy vcetné perzekuce
minoritnich skupin obyvatelstva.'8

Cilenym terorem daval némecky rezim jednozna¢n€ najevo snahu potlacit
veSkeré snahy ceského odporu, aby mohl vyuzit potenciondlu protektoratniho
hospodarstvi. Veskeré usili okupantli omezit ptedvalecnou stavebni ¢innost sméfovalo

k zamySlené stavebné-architektonické promeéné Prazského hradu a jeho zapojeni
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do ideologicky-propagandistické symboliky Prahy jako ,tradi¢niho* némeckého mésta
v nacistické Tteti i$i. OvSem i v éfe protektoratu ziistal Prazsky hrad pro vétSinu ceské
spolecnosti symbolem statnosti a narodni tradice.'®? Némecké propagandé se nepodatilo
tento symbol vymazat a ani pokfivit.

Po vélce a néavratu prezidenta Edvarda BeneSe v kvétnu 1945 nastalo znovu
pozitivni obdobi, které vSak bylo velmi kratké. Doslo znovu k rozvoji stavebnich praci
v hradnim arealu, a to diky nastupci Josipa Ple¢nika architektovi Pavlu Janakovi.'®*

Unor 1948 a nastup Klementa Gottwalda do funkce prezidenta pfinesly nepfilis
$tastné obdobi historie Prazského hradu, které trvalo vice nez &tyficet let.!®
Diky spojeni prezidentské a politické funkce (napf. vedouciho tajemnika KSC)
se za komunismu stal Prazsky hrad reprezentativnim mistem a symbolizoval sidlo moci
a utajovani. Pribézna rekonstrukce aredlu Prazského hradu kvalitativné klesala a navic
nesetrné zasahovala do historické a stavebn¢ architektonické podstaty. Novy vitr
na Prazsky hrad vnesl az rok 1989 a volba Véclava Havla prezidentem.'®

Vialecna a povalecna doba byla charakteristickd skrovnym poctem zasadnéjSich
architektonickych promén, které by se navenek projevily. Rekonstrukce a renovace
probihaly, ale nebyly pfili§ viditelné. Nejvétsi zménou byla pravdépodobné uprava
dlazby druhého nadvoii podle projektu architekta Jaroslava Fragnera.'®” Po vélce byla
velka ¢ast Kralovské zahrady uzaviena vetejnosti z divodu vystavby zahradni rezidence
eskoslovenskych prezident(.'®® V ramci vnitinich prostor doslo v padesatych letech
k apravé Klinové chodby podle projektu architekta Otto Rothmayera, dals$i vyznamnou
renovaci pro§ly piistupové cesty a prostory Spanélského salu a Rudolfovy galerie.
V témze obdobi se uskutecnila oprava Kralovského letohradku a jeho tUprava
na vystavni sin.

V poloving¢ 60. let 20. stoleti se prestavovaly byvalé Rudolfovy konirny
na vystavni prostory Obrazarny PraZského hradu a v letech sedmdesatych probéhly

Gipravy prostoru mezi Matyaovou branou a Spanélskym salem. Obdobi komunistického
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rezimu pfineslo spiSe zasahy do vnitinich prostor Hradu, ale venkovni vzhled aredlu

zhstal témé&f nezménén. %

4.3  Zaméreni Prazského hradu na turisticky ruch od roku 1919 do konce 60. let
4.3.1 Triby, ceny vstupného a oteviraci doba

V roce 1923 byly celoro¢ni prohlidky hradnich historickych mistnosti a navstéva
u medvédi v Hornim Jelenim piikopé jednu hodinu dopoledne a taktéz odpoledne.
V dopolednich hodinach bylo rozmezi po cely rok stejné, a to mezi jedenactou
a dvanactou hodinou. Odpoledni ¢asové rozmezi moznych navstév se liSilo podle
meésict. V meésicich fijen-bfezen byla odpoledni prohlidka od 15 do 16 hodin,
pro obdobi duben-zafi to bylo o hodinu pozdéji.'*® Z pisemnosti z roku 1930 je patrné,
7e podobny systém fungoval skoro celd dvacata léta.!!

Z hradnich historickych mistnosti byly k dispozici dvé ¢asti — Stara cast a Nova
Gast. Stara ¢ast zahrnovala Vladislavsky sal, Snémovni sifi, Kancelat Risské a Dvorni
rady a letohradek Belvedere. V ramci Nové ¢asti mohl navstévnik zhlédnout Spanélsky
sal, Galerii a Hradni kapli. Turist¢ mohli navstivit rovnéz Horni Jeleni piikop,
kde mohli vidét hradni medvédin. Ceny vstupenek (viz Tabulka 1) se délily na plné
a polovi¢ni vstupné. Zprava z roku 1927 upravovala vstupné poskytované se slevou
¢i ptipadny vstup zdarma. Vstup zdarma do vSech historickych prostor se povoloval: 1)
obecnym, méstanskym a sttednim Skolam v doprovodu vyucujiciho z ponémceného
tizemi; 2) §koldm organizovanym ,,Ustfedim prazdninové péce” bez rozdilu; 3) §kolam
organizovanym ve ,,Sdruzeni pro povzneseni pamatek® bez rozdilu. Veskeré Skoly
v doprovodu ucitela platily do v§ech mistnosti vstup 50 haléit na osobu. Vojsko mimo
hromadné navstévy zaplatilo 1 K¢ na osobu, pokud se jednalo o hromadnou vypravu,
muselo si podat zvlastni zadost o poskytnuti slevy. Politické korporace, spolky, sdruzeni
a podobn¢ zaplatily celé vstupné 2.50 K¢ na osobu a sleva se udé€lovala pouze
na zékladé predem podané Zadosti.'”® Oficialni hosté Kancelafe prezidenta republiky
a ministerstva zahranici, ktefi byli ohldSeni ufadem, méli vstup zdarma a bylo nutné

je provést ihned.
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K 1. fijnu 1940 se zménil sazebnik vstupného (viz Tabulka 1), ktery zahrnoval
o polovinu vyssi vstupné nez v letech ptedeslych. Béhem prvni poloviny Ctyticatych let
mély uniformované skupiny kromé duastojnikti vstupné s polovi¢ni slevou, déti
(neuveden vé&k) platily poloviéni vstupné rovnéz. Clenové mladeZnickych organizaci
»Hitlerjugend* a ,,Bund deutscher Médel* bez rozdilu véku a v uniformeé mohli vstoupit
do hradnich prostor bezplatng.!*> Obecné a mé&stanské skoly (3kolou povinné) navstivili
Hrad zdarma, pokud $lo o Skoly stiedni, tak mohli Stary hrad projit bezplatné€ a ostatni
¢asti s 50% slevou. Némecké vysoké Skoly a jiné jim na rovenl postavené tUstavy mély
polovi¢ni vstupné.!** Dokument z roku 1943 vypovid4, Ze v tomto roce byla oteviraci
doba historickych mistnosti stanovena dopoledne od 9 do 12 hodin a odpoledne od 14
do 17 hodin. Nelze s urcitosti fici, zda byl v tomto casovém rozmezi otevien Hrad
jiz na pocatku 40. let a rovn&Z po roce 1943.!%°

K dalsi zmén€ vstupného doslo vroce 1948, kdy k soucasnym piistupnym
historickym prostoram piibyla Vystavni sii pod Spanélskym salem a Daliborka (vy3e
vstupného viz Tabulka 1). K posledni proméné vstupného a navstévovanych mistnosti
Hradu ve sledovaném obdobi doslo v roce 1954, pfi niz se zménila nabidka otevienych
navstévnickych objektt. Daliborka byla ptistupna spolu se Zlatou ulickou, Stard a Nova
¢ast Hradu zustala ptistupna jako v ptedeslych letech a nové se mohl navstévnik dostat
do Hrobky ceskych krald a Svatovaclavské kaple, Baziliky sv. Jifi a Svatovitské
klenotnice.!”® Oteviraci doba byla od roku 1954 rozdélena na zimni a letni obdobi
a u nékterych objekti se lisila (viz Tabulka 2).

Od 1. biezna 1957 se zavedlo pro prohlidky Prazského hradu jednotné vstupné,
které Cinilo 3 K¢&s pro dospélého a 1.50 K¢&s pro déti do 14 let, vojsko a studujici.
Jednotné vstupné zahrnovalo Vladislavsky sal véetné Zemskych desek a Terezianského
kiidla, dale Baziliku sv. Jifi s Kostelem VSech svatych, Zlatou ulicku s Daliborkou,
Chram sv. Vita vcetné¢ hrobky ceskych kralti a Svatovaclavské kaple s klenotnici
a v posledni fadé Spanélsky sal.'”’ Vroce 1959 piibyla mezi navitévované objekty

na prechodnou dobu Véz sv. Vita, nelze vSak urcit jak dlouha tato pfechodna doba byla.

193 APh, fond HospodaFska sprava Prazského hradu z let 1918-1948, &. i. 389-394, sg. XII/1 — XII/6, kart.
49

194 Tamtéz

195 Tamtéz

196 Archiv Kancelafe prezidenta republiky, fond KPR — protokol 400 000 (nezpracovano), €. j. 304.108/54
197 APh, fond HospodaFska sprava Prazského hradu z let 1918-1948, &. i. 389-394, sg. XII/1 — XII/6, kart.
49
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V témze roce byl po tfi mésice otevien i Letohradek krdlovny Anny téz zvany
Belvedere ¢i Belvedér.

Sedesata 1éta nejsou zmapovana, nebot’ bylo k dispozici pouze par dokumentt
z jejich pocatku.!”® Z archivniho materialu Ize pouze s urcitosti fici, Ze se navstévnost
stale zvySovala, navstévnické a privodcovské sluzby byly nadile poskytovany.
V pribéhu sledovaného obdobi se udrzoval vztah s cestovnimi kancelafemi CEDOK,

Star a Globus, nelze fici, zda kontinualné ¢i pferusovane.

Graf 1 - Piehled trZeb ze vstupného a prodeje kniZnich privodcu v letech 1923-

1959
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=@=Piehled trzeb ze vstupného a prodeje kniznich privodcl v letech 1923-1959

Zdroj: APh, fond Hospodariska sprava Prazského hradu z let 1918-1948, ¢. i. 395-397,
sg. XII/7 — X11/9, kart. 50

Graf 1 ukazuje vyvoj trzeb ze vstupného v letech 1923-1959, k nimz jsou
dostupné jejich celkové piehledy. Po vzniku Ceskoslovenské republiky se za¢al Hrad
otevirat vefejnosti, trzby ze vstupného (viz Tabulka 1) byly zavislé jak na cené
vstupného, tak na navstévnosti. S ohledem na Graf 1 lze fici, Ze ne vzdy zvySeni
vstupného zdkonité navysSilo i celkovou trzbu za ten, ktery rok. DalSim faktorem
ovlivitujici rust trzeb byly udalosti, které se uskutecnily ve sledovaném obdobi, nebot’

ovlivnily frekvenci hradnich navs§tév. Neopomenutelnym faktorem byla rovnéz nabidka

198 AKPR, fond KPR — protokol 400 000 (nezpracovano)
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pfistupnych objektti a prostor Hradu a doba, po kterou mohl turista tyto mistnosti
zhlédnout. Ve dvacatych letech byl hrad otevieny jednu hodinu dopoledne a jednu
hodinu odpoledne, nicméné¢ hodné pisemnosti svéd¢i o tom, ze to navstévniklim
nevyhovovalo a zadali rozSifeni alesponn na dvé hodiny dopoledne a dvé hodiny
odpoledne. Lze konstatovat, ze vroce 1943 jiz byla prodlouzena oteviraci doba
na tii hodiny dopoledne a tfi hodiny odpoledne. Od roku 1954 fungoval Hrad na zaklad¢
zimniho a letniho obdobi, kazdé z obdobi mélo trochu jinou oteviraci dobu a v pondéli
bylo na Hradé zavieno bez rozdilu.

Trzby byly piistupné ve vSech letech podle Grafu 1 kromé roku 1945,
ke kterému nebyla k dispozici rozvaha ani celkovy piehled. Trzby ze vstupného
se skladaly z pfijmi ze vstupného do historickych mistnosti, z prodeje tiSténych
privodci a zblokovych vstupenek pro cestovni kancelafe. V letech 1941-1946
se vcelkovych ptehledech pfijmi neobjevuji informace o prodanych tisténych
publikacich. Privodci byly v malém a velkém provedeni a oba typy privodct byly
dostupné ve ctyfech jazykovych mutacich. TiSténi priivodei existovali v Ceském,
anglickém, némeckém a francouzském jazyce.!”® Vedle téchto priivodct se vyskytovala
na Hrad¢ jesté privodcovskd sluzba, kterou vykonavaly osoby s dostate¢nou znalosti

cizich jazyku.

199 APh, fond HospodaFska sprava Prazského hradu z let 1918-1948, &. i. 395-397, sg. XI1/7 — X11/9, kart.
50
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Tabulka 1 - VySe vstupného v letech 1923-1959 (¢tyti obdobi)
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4.3.2 Pravodcovska sluzba

Po vzniku prvni Ceskoslovenské republiky pievzala Kanceldi prezidenta
republiky pét ziizenci hradni spravy z rakousko-uherskych sluzeb, aby i nadale
podéavali vyklad turistim. Hradni zfizenci vykonavali pravodcovskou sluzbu
v nésledujicich historickych mistnostech — ve ’gpanélském sale, Galerii, kapli sv. Ktize,
Vladislavském sile, Snémovné a sini Ri§ské rady. Magistrat hlavniho mésta Prahy
od roku 1922 vydaval koncese tzv. privod¢im cizincii (téz ciceroniim) pro stanovisté
na Prazském Hradé. Privodci Elektrickych podnikii a cestovni kancelate CEDOK
pfivadeli vypravy turistd na Prazsky Hrad a méli opravnéni podavat vyklad pouze
v exteriérech aredlu Prazského Hradu. Tito zfizenci sméli vstupovat do interiéru
Prazského Hradu pouze jako soukromé osoby.?%

Cesky zemsky svaz ku povzneseni navitévy cizincti poradal odborné prednasky
pro hradni ziizence, které mély zlepSovat uroven pravodct. Prvni kvalifikovany
pravodce byl pfijat az v roce 1927. Hosté z odbornych kruhti byli doprovazeni piimo
hradnim stavitelem, architektem, archeologem ¢i nékterym s konceptnich ufednikt
Kancelafe prezidenta republiky.

Cirkevni objekty na Prazském Hrad¢ (Chram sv. Vita, Bazilika sv. Jifi a kostel
Vsech svatych) obsluhovali pritvod¢i z fad kostelnik, a to po celé obdobi samostatného
Ceskoslovenského statu az do povaleénych let. Bazilika sv. Jifi spadala do sluzeb
Nébozenské matice.

Na konci 40. let se ujimd pravodcovskych sluzeb v cirkevnich prostorach
Prazského Hradu Méstsky déim osvéty Ustiedniho narodniho vyboru hl. m. Prahy.
Méstsky dim osvéty zajiStoval privodcovsky vyklad vlastnimi silami. Od listopadu
1954 byl vykon pritvodcovské sluzby piedan Kancelafi prezidenta republiky. V prib¢hu
druhé poloviny 50. let dochazelo k postupnému piebirani priivodcovské a pokladni

sluzby ve vyse uvedenych cirkevnich prostorach.?’!

4.4  Prazsky hrad a jeho zaméfeni na turisticky ruch v 70. a 80. letech 20. stoleti

V sedmdesatych letech se feSilo ptredevSim doplnéni stavu kustodi z divodu
rozSifeni nabidky navstévnickych prostor. V prvni polovin€ sedmdesatych let se zacalo
uvazovat o zavedeni elektronického pravodce, sdélovaci systém elektronického typu

méla ptipravit do ovéfovaciho provozu v roce 1975 firma TESLA Orava. Pofizovaci

200 AKPR, fond KPR — protokol 400 000 (nezpracovéano), &. j. 402 808/93
201 AKPR, fond KPR — protokol 400 000 (nezpracovéno), €. j. 304.108/54

59



naklady byly vyhodné a elektronicky pritvodce mél nahradit lidsky faktor. Z pisemnosti
nevyplyva, zda byl elektronicky privodce zaveden ¢i ne. Vzhledem ke skutecnosti,
ze pravodcovska sluzba (lidsky faktor) nadale fungovala, lze fici, ze elektronicky
pravodce bud’ nebyl viibec zaveden, a nebo fungoval pouze jeho vzorek k odzkouSeni.

Ke konci 70. let se projednavalo zavedeni orienta¢niho systému Prazského
hradu, jednalo se pfedevSim o orientacni panely, oznafeni ulic a ndmeésti, oznaceni
informacniho stfediska a navstévnicky piistupnych objekti (Klenotnici, Obrazéarnu,
hrobku c¢eskych kralt, Stary paldc, Prasnou véz, Baziliku sv. Jifi, Daliborku, Zlatou
ulicku, Rajskou zahradu a zahradu Na Valech).

Dostupné materialy z oblasti turistického ruchu na Prazském hradé pro 80. 1éta
byly zamétfeny predev§im na priivodcovskou sluzbu. Hradni privodci provadéli béhem
celého sledovaného obdobi a tésili se velkému zajmu turistii o jejich sluzby. V roce
1980 doslo kzavedeni jiz vySe zminéného orientaéniho informac¢niho systému
na Prazském hradé.?*? Po celé sledované obdobi komunikoval Hrad v ramci turistického
ruchu s Prazskou informacni sluzbou a CEDOKem. Dostupny navstévni fad z roku
1981 upravuje navstévnicky provoz Kancelafe prezidenta republiky a konkrétni udaje
oteviraci doby.?”® Navstévni ¥4d zroku 1981 platil beze zmé&ny az do roku 1990,
ve kterém se ptipominkovaly zmény uvedeného adu.?** Oteviraci doba byla v podstaté
stejnd jako z roku 1954 s mirnou zmeénou oteviraci ¢i zaviraci hodiny a navstévnicky
provoz fungoval na zimni a letni obdobi. Ceny vstupného nebyly z dostupnych
archivnich materialti patrné.

Graf 2 na nésledujici stran¢ reflektuje vysi trzeb kontinudlné béhem prvni
poloviny 80. let, kfivka je naruSena v letech 1986-1988, nebot’ udaje téchto let nebyly
dostupné. Graf 2 navazuje na prvni polovinu 80. let azZ rokem 1989. Z ¢iselnych udaji
vychézi, Ze béhem 80. let mély trzby stoupajici tendenci kromé& let 1983 a 1985,
kdy je patrny mensi pokles. Pokud porovname Graf 2 a Graf 3, tak z numerickych udajt
vyplyva, ze se béhem let 1986 a 1987 trzby zvedaly. Navstévnost (viz Graf 3) v letech
1986-1987 byla vytvoiena na zaklad€¢ dostupnych pocti platicich navstévnikti. Pokud
se zvySoval pocet platicich navstévnikii, musely se rovnéz zvySovat trzby ze vstupného.

V pisemnosti z roku 1990 je uvedeno, ze v roce 1988 navstévnost platicich navstévnika

202 AKPR, fond KPR — protokol 400 000 (nezpracovéno), &. j. 402.381/80
203 AKPR, fond KPR — protokol 400 000 (nezpracovéno), &. j. 401.323/81
204 AKPR, fond KPR — protokol 400 000 (nezpracovéno), €. j. 400.139/90
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stoupala a klesla az v roce nasledujicim.?%® Z toho vyplyva, Ze trzby musely mit rovn&z

v letech 1986-1988 stoupajici tendenci a az v roce 1989 doslo ke zméné.

Graf 2 - VySe trzeb ze vstupného v prvni poloviné 80. let a v roce 1989
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Zdroj: AKPR, fond KPR — protokol 400 000 (nezpracovéano), ¢. j. 400.650/86,
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205 AKPR, fond KPR — protokol 400 000 (nezpracovano), €. j. 402.369/90
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Graf 3 - Navstévnost v letech 1980-1987 na zakladé platicich navs§tévnika
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400.746/87

62



5 Geneze a vyvoj Spravy Prazského hradu a jeji vyznam v oblasti

turistického ruchu 1990-2003
5.1  Nastin vyvoje cestovniho ruchu Ceské republiky v letech 1990-2003

Vroce 1989 v dusledku politickych, ekonomickych a pravnich zmén
zaznamenal cestovni ruch postupné uvolnovani. Hned zkraje devadesatych let mizeme
hovofit o svobod¢ a volnosti pohybu mimo ¢eskoslovenské tizemi. Cestovni ruch v této
dobé zaznamenal postupné ndrist znacného poctu zahrani¢nich navstévnikd, jelikoz
se oteviely hranice na ,,Zapad“. Ceskoslovenska pozdgji Ceska republika se tedy stala
soudasti celosvétového cestovniho ruchu.?%

Ptijezdovy cestovni ruch zaznamenal vyrazné zmény ve spektru piijizdéjicich
navstévniki, jelikoz oproti predeslému rezimu zacalo pfijizdét Siroké spektrum turistt
z celého svéta. Ceska republika byla povaZovana za novou a neotielou destinaci, tudiz
po celd 90. Iéta byla zajimavou lokalitou pro zahrani¢ni turisty. V letech 1993-1996
doslo k prudkému nartstu ptijizd€jicich navstévnika, avsak od roku 1996 piijezdovy
cestovni ruch zaznamenal mirné klesajici tendenci.?®” V prvnich letech nového stoleti
byl mezinarodni cestovni ruch globalné poznamendn riznymi negativnimi faktory
(napiiklad rznymi teroristickymi utoky, nemocemi a dal§i).?®® Tyto faktory
ovliviiovaly vyvoj cestovniho ruchu tak, ze byl od roku 2002 zaznamenan dalsi mirny
pokles. NejcastejSimi pouzivanymi druhy dopravy byla doprava silni¢ni a do roku 2002
byla druhym nejuzivanéjSim druhem dopravy zeleznice. Leteckd doprava m¢éla
béhem 90. let stoupajici tendenci a v roce 2003 piekonala jiz zminé€nou Zelezni¢ni
dopravu a stala se druhym nejpouzivangj$im druhem dopravy.>*

Svoboda a volnost pohybu za hranice Ceskoslovenska, pozdgji Ceské republiky
piinesly zasadni zmény v Zivoté naSich obcand. Otevieni hranic znamenalo prudky

nartst vyjezdu obcanii CR do zahrani¢i ovSem stim, Ze klesl zdjem o vychodni

206 Jaromir Beranek, Vyvoj cestovniho ruchu Ceské republiky v obdobi let 1989-2005, in: Cestovani véera
a dnes: Casopis pro priivodce a pracovniky cestovniho ruchu, Praha, Vysoka $kola obchodni v Praze,
2007, roc¢nik 4, €. 3, 5. 98

207 payla Szewieczekova, Vyvoj cestovniho ruchu v Ceské republice 1993-2004, in: Cestovani véera a
dnes: Casopis pro priivodce a pracovniky cestovniho ruchu, Praha, Vysoka $kola obchodni v Praze, 2007,
rocnik 4,¢. 1, s. 16

208 jgsef Riha, Cestovni ruch — sou¢ast moderniho Zivotniho stylu, in: Cestovani véera a dnes: Casopis pro
pravodce a pracovniky cestovniho ruchu, Praha, Vysoka skola obchodni v Praze, 2005, rocnik 2, €. 1,

s. 10

209 payla Szewieczekovd, Vyvoj cestovniho ruchu v Ceské republice 1993-2004, in: Cestovéni véera a
dnes: Casopis pro privodce a pracovniky cestovniho ruchu, Praha, Vysoka $kola obchodni v Praze, 2007,
rocnik 4, ¢. 1, s. 16-17
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destinace (napiiklad Bulharsko nebo Madarsko).?'® Cesti obdané vyuZivali
pro své cesty do zahrani¢i nejcastéji dopravu silni¢ni a dale dopravu leteckou. Domaci
cestovni ruch zaznamenal po roce 1989 jisty pokles, ktery byl zpiisoben pravé vyse
zminénym otvirdnim hranic na ,,.Zapad“ a svobodou pohybu mimo Uzemi statu.
V novém stoleti se vSak zacal trend cestovani po tuzemsku vracet. Dlouhou tradici
v ramci doméciho cestovniho ruchu mél fenomén chatateni a chalupafstvi a po roce
1989 se vném 1 nadale pokraCovalo, aC¢ se na pocatku 90. let predpokladalo,
7e se od tohoto fenoménu upusti.?!!

V obdobi transformace v 90. letech byla vétSina znarodnénych ubytovacich
a stravovacich zafizeni op¢t zprivatizovana na zatizeni komeréniho charakteru. V tomto
obdobi transformace vykazovala tato zafizeni narast svych kapacit nejenom privatizaci,
ale také novou vystavbou. Devadesatd 1éta také ptinesla zmény v oblasti lazenstvi
a systému lazenské péce, kdy tada lazenskych objektd prosla modernizaci
a rozSifovanim nabizenych sluzeb. V disledku privatizace lazeiiskych zatfizeni doslo
od roku 1993 k ristu poctu lazenskych navstévniki.

Jak jiz bylo zminéno vyse, Ceska republika patiila v 90. letech mezi nové
a neobvyklé destinace. Nutno vSak podotknout, Ze toto postaveni ziskala predevsim
diky Praze, ktera byla fenoménem stiedoevropského cestovniho ruchu.?'? Zahrani¢ni
turisté navstévovali predevS§im Prahu a v podstaté az do roku 1997 piijezd zahrani¢nich
turistt do Prahy stoupal. Naopak tomu bylo vSak u domécich navstévnikd,
u kterych Praha nepatfila mezi nejoblibenéjSi kraje. Nicméné ve vysledku Praha

dominovala jako nejnavstévovangjsi ¢eska destinace.?!?

eskych prezidentii a v roce 1992 byla zapsana na seznam Ceského dédictvi UNESCO
(nezkracené United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization). Timto

Ceskych dédictvim je Prazsky hrad.

210 Jaromir Beranek, Vyvoj cestovniho ruchu Ceské republiky v obdobi let 1989-2005, in: Cestovani véera
a dnes: Casopis pro priivodce a pracovniky cestovniho ruchu, Praha, Vysoka $kola obchodni v Praze,
2007, roc¢nik 4, ¢. 3, s. 118,122

211 Tamtéz, s. 122

212 Tamtéz, s. 98

213 pavla Szewieczekovd, Vyvoj cestovniho ruchu v Ceské republice 1993-2004, in: Cestovéni véera a
dnes: Casopis pro privodce a pracovniky cestovniho ruchu, Praha, Vysoka $kola obchodni v Praze, 2007,
rocnik 4, ¢. 1, s. 36
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5.2 Otevirani Prazského hradu verejnosti na pocatku 90. let

Otevirani Prazského hradu bylo chépano nejen jako zpfistupiiovani
nepfistupného, ale také jako schopnost oteviit se pravdé, dobru a krasnym zazitkm
a rovn¢z otevirani moznosti ke vziajemnému dialogu, naslouchani a vzniku divéry
ve spole¢nosti, u ¢ehoz mél byt Hrad vzorem.?'*

Projekt pro obnovu a oziveni Prazského hradu byl koncepci nejen pro aredl
Prazského hradu, ale 1 pfilehlych Hrad¢an. Hrad byl rozdélen do osmi zén a jednotlivé
zony byly postupné obnovovany, rekonstruovany a piipravovany pro oziveni Hradu
kulturnimi akcemi.?!®> Vzhledem k tomu, Ze nékteré ze stavebnich uprav zadaly vétsi
stavebni zasahy, bylo nutné postupovat krok po kroku. Nékteré z vnitinich hradnich
prostor, které byly pfistupné vybrané vetejnosti, byly v udrZzovaném stavu. Jednim
z prvnich zdsahi do interiéri Hradu bylo uzptisobeni pro funkéni vyuziti téchto prostor
pro fungovani Kancelafe prezidenta republiky a k vykonu tustavnich funkei prezidenta.
Bylo nutné obstarat vybaveni prostor, ve kterych prezident vykonaval svou funkci,
ale také bylo nutné vybavit kancelafe jeho spolupracovnikim, ktefi se podileli na
projektu otevirani Prazského hradu.

V obdobi 1990-1992 se povedlo oteviit vefejnosti sedm zahrad z deseti
a pfipravit jiz vySe zminénou koncepci pro stavebni opravy exteriérii i interiéra
Prazského hradu. Jednou z dalSich vizi bylo vytvofeni Sirokého pasu severnich zahrad,
ktery by vedl od Letenskych sadli ptfes Chotkovy sady, Krdlovskou zahradu
az na Bazantnici a dal. Tato mySlenka se bohuzel nepodafila zrealizovat.?'¢

Otevirani se svétu mélo probihat rovnéz prostfednictvim kulturnich akci,
at’ uz koncertti, divadelnich ptfedstaveni, nebo vystavnich projektii. Tehdejsi prezident
Viclav Havel chtél, aby Hrad Zil a pulzoval. Bylo nutné dohnat mezeru, ke které doslo
béhem piedeslého politického vyvoje a oZivit Hrad uménim, které tu po 1éta nebylo
mozno vidét. Konkrétni koncepce vystav neexistovala, ale byla urcitd zevrubna
myslenka, jaké vystavy by na Hrad€ mély probihat. Z ust prezidenta Vaclava Havla
zazn€lo pfani, aby se hradni vystavni prostory oteviely exilovym Ceskym umélcim
a rovnéz Ceskym umélcim, kteti zili ve ,,vnitinim exilu“. Vystavy nékterych umélct

se uskuteCnily na navrh prezidenta, nékteré¢ vystavy probéhly formou nabidky

214 Miroslav Masak, Beseda na téma: Prazsky hrad za Vaclava Havla 1990-1992, Knihovna Véclava Havla,
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pfi zahrani¢nich cestach prezidenta republiky a vSechny vystavy organizovala cast
kulturni sekce Kancelaie prezidenta republiky. Pfevazna vétSina vystav se projektove
piipravovala pfimo na miru vystavnim prostoram.>!’

Béhem obdobi 1990-1992 se podatila realizovat vize otevirani Prazského hradu
vetejnosti, uspéSnymi vystavami se na Hrad navratilo uméni a Hrad ziskal mezinarodni

renomé.>!® A& bylo toto obdobi kratké, podafilo se uskute¢nit nevidané mnoZstvi

projekti, které mély Hrad, co nejvice zpfistupnit celému svétu.

5.3  Vznik Spravy Prazského hradu jako samostatné prispévkové organizace
Vzniku Spravy Prazského hradu jako samostatné piispévkové organizace
pfedchézel urcity sled udalosti, které stim bezprostiedné souvisely. V zévéru
prezidentského obdobi Véclava Havla v Cervenci 1992 doslo k reorganizaci Kancelate
prezidenta republiky (dale jen KPR) a po piedchozich odkladech byl ke stejnému
terminu naplanovan i vznik Spole¢nosti pro rozvoj Prazského hradu.?!® Spole¢nost
pro rozvoj Prazského hradu byla zalozena, ale v praxi pracovat nezacala. Misto ni byl
v srpnu téhoz roku vytvotfen Odbor rozvoje PraZzského hradu KPR (dale jen ORPH)
a jeho organizacni struktura se shodovala se strukturou Spolecnosti pro rozvoj

Prazského hradu.

5.3.1 Organizace a hospodareni Odboru rozvoje Prazského hradu KPR (srpen-

listopad 1992)

Organizacéni struktura noveé ziizeného odboru KPR se sklddala ze tfi divizi,
které zahrnovaly tfi hlavni sméry ¢innosti. Jednalo se o Spravni divizi, Programovou
divizi a Rozvojovou divizi. Spravni divize méla na starosti spravu majetku, kazdodenni
provoz a servis panu presidentovi a politické casti KPR. Programové divize
zabezpeCovala vnéj$i Cinnosti, a to kulturni, spolecenské a reprezentacni akce,
dale samotny navstévnicky provoz a sluzby a také spolupracovala s dal§imi partnery
v arealu Hradu. Posledni tfeti divizi byla Divize rozvojova, kterd spravovala technicka

zafizeni, inZenyrské sit€, zahrady a skleniky a starala se o stavebni ¢innost na Hradg.

217 lyona Raimanova, Beseda na téma: PraZsky hrad za Véclava Havla 1990-1992, Knihovna Véclava
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Béhem prvnich mésici své cinnosti ORPH odstraioval nesrovnalosti
a upravoval povinnosti vSech utvari. Odbor se snazil hledat a vybirat ty nejlepsi
zdjemce a nové zaméstnance piijimal, az kdyz byl pfesvédCen o jejich solidnosti.
Koncem zaii 1992 se pocitalo s predlozenim vSech rozpoc¢ti Federalnimu ministerstvu
financi a ORPH pfipravil finan¢ni rozpocet na rok 1993 pro Spole¢nost pro rozvoj
Prazského hradu jako samostatnou ptispévkovou organizaci. Nakonec byl rozpocet
predkladan ve dvou verzich, a to jednak s odd€lenymi rozpocty KPR a Spolecnosti
pro rozvoj Prazského hradu, ale také se slou¢enym rozpoctem, ktery se Spolec¢nosti jako
ptispévkovou organizaci nepocital. Predlozeny rozpocet Spolecnosti, ktery byl oddélen
od rozpoctu KPR, byl nakonec stazen. Z toho vyplyvalo, Ze Spole¢nost pro rozvoj
Prazského hradu neméla zagit fungovat ani od roku 1993.22°

Pro Spolec¢nost nebylo mozné udélat obvykly finanéni plan s delSim vyhledem,
jelikoz hospodateni Spole¢nosti ovliviiovalo n&kolik faktord.??! Vétsina pfijm méla
i nadale pochazet ze statniho rozpocCtu a nikoliv z vlastni ¢innosti. Stait mohl vysi
ptispévku ze statniho rozpoctu ménit, takze kazdy rok mohl mit jinou vysi a Spolecnosti
by byl zndm az na pocatku roku, pro ktery by byl poskytovan. Stat zaroven mohl také
ovliviiovat limit mzdovych prostfedki, tudiz i poCet zaméstnancli a rozsah Cinnosti
organizace, na ktery by ten dany pocCet zaméstnanct stacil.

ORPH mél na starosti hospodafeni se v§emi nemovitostmi v aredlu Prazského
hradu, konkrétn€ s nimi hospodafila Spravni divize. N&které nemovitosti aredlu Hradu
byly dlouhodob¢ pronajimany riznym partnertim, ktefi byli déleni na nekomercni
a komer¢ni. Mezi nekomercni partnery patfily naptiklad Narodni galerie, Narodni
muzeum nebo tfeba fimsko-katolickd cirkev. Komerénimi partnery byly najemci
pusobici predevS§im v oblasti sluzeb turistického ruchu, a to restaurace, obchody
a podobné. Na podzim roku 1992 dokoncoval odbor vybérova fizeni na najemce Sesti
objekti ve Zlaté uli¢ce, prodejny v Kapli sv. K¥ize a restaurace Lvi dviir.???

Nékteré z vyznamnych objektit Prazského hradu byly jiZ néjakou dobu prazdné
a Cekaly na rekonstrukci, avSak ndklady na rekonstrukci byly vysoké a neSlo zazadat
o takovou sumu jako o piispévek ze statniho rozpoctu. Odbor chtél najit partnery,
ktefi by pfinesli prostfedky na pokryti nakladi na rekonstrukce, po néjakou dobu

by se pak podilely na vyuzivani objekti nebo by se jim objekt pronajal. Naptiklad
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Richterovu vilu chtél odbor vyuzit jako misto, kde by navstévnici nacerpali sily
a obcerstvili se. Vila se nachdzi na frekventovaném misté mimo hradby Hradu a pfistup
je kni po starych zameckych schodech. Pravé tato ¢ast Hradu byla na konci
nejuzivanéjsi navstévnické trasy. Vybérové fizeni na ndjemce Richterovy vily mélo byt
zahajeno na pocatku roku 1993, avSak v prosinci 1992 byl vznesen restitucni narok
a zahdjeni vybérového fizeni bylo pozastaveno. DalSim takovym objektem byl
Salmovsky paléc, ktery by mohl slouzit piedevsim jako residence, kterou by vyuzivala
KPR pii statnich navstévach. Jednim zhlavnich pfijmt z vlastni Cinnosti byly
kratkodobé pronajmy nékterych hradnich prostor ke kulturnim a spoleCenskym
akcim.??

V obdobi od srpna do listopadu 1992 probihala piiprava reprezentativni
publikace o Korunovacnich klenotech, ktera méla byt nabizena u pfilezitosti vystavy
téchto klenotd. Korunovaéni klenoty mély byt vystaveny u piilezitosti vzniku Ceské
republiky a volby prezidenta. Zaroven byl pfipravovan détsky privodce Hradem
a do tisku bylo jiz v té¢ dobé zadano leporelo s dilezitymi névstévnickymi informacemi.
Vzhledem k nedostatku informaci o Prazském hrad¢ turisté stravili na Hrad¢ pouze
kratkou dobu, a tak nova publika¢ni ¢innost materialii s navstévnickymi informacemi
méla prodlouzit turistdv ¢as, ktery chtél stravit na Hrad¢.?**

Pravidelné koncerty probihaly v Bazilice sv. Jifi, ale pofadaly se také rtzné

koncerty v Micovné a ve Spanélském sale.

5.3.2 Organizace a hospodaieni Odboru rozvoje Prazského hradu, pozdéji
Spravy Prazského hradu (prosinec 1992 — prosinec 1993)
Zakonem ¢&. 548/1992 Sb. byla ustavena Kancelai prezidenta Ceské republiky
v poloving prosince 1992.%2° Pfed Vanocemi téhoZ roku byl schvalen rozpoget KPR
a jeho soucasti byl ptikaz ke sniZeni po¢tu zaméstnancli. Bohuzel schvaleny rozpocet
mél negativni dopad na veSkeré plany a aktivity na PraZzském hrad€. V tnoru 1993
nastoupil prezident do své funkce a pro Odbor rozvoje Prazského hradu to znamenalo

posileni servisu pro prezidenta a Kancelaf prezidenta republiky a bohuzel na tkor jinych
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&innosti.’*® Ke konci biezna 1993 byla Kancelai prezidenta Ceské republiky ustavena
novym zakonem o KPR €. 114/1993 Sb. a v novém organiza¢nim fddu KPR byl ORPH
prejmenovan na Usek spravy a rozvoje Prazského hradu (dale jen USRPH).??’

Novym organizacnim fddem KPR byla pfedana sprava a provoz zdmku Lany
Useku spravy a rozvoje. Usek spravy a rozvoje mél od té doby &tyfi divize, a to Spravni,
Rozvojovou, Programovou a Lany.?”® Od 1. 5. 1993 zacala svou ¢innost Spriva
Prazského hradu jako ptispévkova organizace, a tak rok 1993 znamenal rok velkych
zmén, napiiklad pfechod zrozpoctové formy hospodafeni ve formu piispévkovou.
Déle bylo zfizeno samostatné finan¢ni a persondlni oddéleni a také pravni oddéleni,
zaroven byl k SPH pteveden HasiCsky utvar Prazského hradu, ktery byl dfive podiizen
Vojenské kancelafi. Organizaéni strukturu ¢tyt divizi doplnila k 1. 6. 1993 jesté pata,
a to Divize zahrad, kterd vznikla po osamostatnéni Oddéleni zahrad. V cele SPH stal
feditel, ktery mél svij sekretariat, dale finan¢ni a persondlni oddéleni, pravni oddéleni
a oddéleni informac¢nich systémi nespadaly pod zadnou divizi a byly od nich
samostatné pusobici. V Cele divizi stali feditelé, kromé divize Zahrad, nebot’ tam stal
vedouci. Divize se dale délily na rizna oddé&leni.??

Kvili odmitnuti zvySeni pfispévku ze statniho rozpo¢tu pro KPR a SPH
se musela provést urcita opatieni pro preklenuti financnich obtizi. Opatieni se tykala
omezovani stavebnich i1 nestavebnich investic, idrzby a dalSich Cinnosti, které nejsou
tak podstatné pro provoz na Hradé€. Finan¢ni prostfedky na potfadani vystav a koncertti
byly zajistovany od sponzorti a spoluporadateld. Ptijmy plynuly z névstévnického
provozu, dlouhodobych i kratkodobych pronajmt, ale tieba také z prodeje kvétin nebo
edi¢ni Cinnosti. Po vzniku nové organizace, kterou se stala Sprava Prazského hradu,
bylo nutné stabilizovat jeji ekonomickou situaci a hledat dal$i zdroje pfijma. Vlastni
rozpocet SPH byl schvalen na pocatku zati 1993 a pro obdobi od kvétna do prosince
1993 ji byl dan ptispévek na provoz ve vysi 52 475 000 korun ¢eskych. Dale byla SPH

poskytnuta dotace na rekonstrukci pamatkovych objektli a na zabezpeceni provozu KPR

ve vysi 86 843 000 korun Ceskych.
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Nova forma ptispévkové organizace, vSak dévala SPH vétSi moznost rozsifit
aktivity, ze kterych by vyplyvaly nové piijmy. V roce 1993 se postupné podaftilo vyresit
kritickou situaci financniho zabezpeCeni zpocCatku téhoz roku a piijmy
ze zvysené ¢innosti Spravy Prazského hradu umoznily pokryt vydaje ve vétSim rozsahu,
nez se pivodné odekavalo.?’® Mezi pifjmy dominovaly trzby z prodeje vstupenek
do objektil v aredlu Prazského hradu, které z celkové vyse trzeb za sluzby (61 153 000
K¢) ¢inily 32 750 000 K¢. Na zvySeni trzeb ze vstupného se projevilo zpiistupnéni
dalSich prostor Hradu (naptiklad Cisarské konirny nebo Jiznich zahrad). Jiz v pribéhu
roku 1993 zahgjila Spradva Prazského hradu prodej vstupenek prostiednictvim
pocitacového zpracovani, dosSlo tak ke zlepSeni technické stranky prodeje a zaroven
mohla probihat ur€ita analyza prodeje.

Prodej vstupného byl jednim z uceld, ke kterému slouzilo informacni stredisko.
Informacni stfedisko bylo centrem navstévnického provozu, a vedle zajistovani prodeje
vstupného do prohlidkovych objektl, organizovalo privodcovskou sluzbu, prodavalo
informani a propagacni materidly, nabizelo informace o Hrad€, kulturnich
a spolecenskych aktivitich v Praze a podobné. V této dob& bylo moZzno navstivit
Sest pamatkovych okruht, z nichz prvnim byla hrobka Katedraly sv. Vita, druhym véz
Katedraly sv. Vita, tfetim Stary kralovsky palac, ¢tvrtym Basilika sv. Jifi, patym Prasna
véZ a poslednim Sestym Kralovskd zahrada. Kralovskou zahradu a véz Katedraly
sv. Vita nebylo mozno navstivit v zimnim obdobi.*!

Pro rok 1992 a prvnich osm mésici roku 1993 platily nasledujici ceny
jednotlivych navstévnickych objektt za dospélého: vstup do Starého kralovského palace
za 30 K¢, do Kralovské zahrady (v letni sezon€) za 5 K¢, do hrobky a choru Katedraly
sv. Vita za 20 K¢, do Basiliky sv. Jifi za 10 K¢, na PraSnou véz za 10 K¢ a na véz
Katedraly sv. Vita za 15 K¢. Déti platily poloviéni vstupné. Souhrnné vstupenka, ktera
umoziovala vstup do vSech Sesti navstévnickych objektl v letni sezoné a do Ctyf
v zimni sezoné byla zdkladni slevou. Cena souhrnné vstupenky byla o 30 % niZsi
nez soudet jednotlivych vstupenek za navstévnické objekty.?*2

Po slevé ¢inila souhrnna vstupenka za dospélého 60 K¢ a 30 K¢ za dit€ v letni
sezoné a 50 K¢ za dospé€lého a 25 K& za dité v zimni sezoné€. Déti do Sesti let, skupiny

zakd zakladnich Skol vcetné jejich privodcl, dichodci nad 70 let (po ptedlozeni
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prikazu) a invalidé méli moZnost vstoupit do objektd Hradu zdarma. Studenti
po predlozeni dokladu, stejn¢ jako skupiny studenti vcetné jejich privodct a vojaci
zakladni sluzby méli narok na vstupné s 50% slevou. Za privodcovskou sluzbu
se pocital k cené vstupného jesté priplatek 10 K¢ za osobu za pravodce v ¢eském jazyce
a za privodce v cizim jazyce ptiplatek ¢inil 40 K& za osobu.?*® Priivodcovska sluzba
byla nabizena v Sesti jazycich a vedle provazeni vefejnosti zajiStovala i prohlidky
s vykladem pro hosty KPR, pifipadn¢ SPH. Pro tuplnost navstévnického provozu
se nesmi opomenout zminit kustodni sluzbu, kterd zajiStovala organizaci
navstévnického provozu a dohled, dale dohled pifi natdeni na Hradé¢ a také
poradatelskou sluzbu pii kulturnich a spole¢enskych akcich.?*

Na konci srpna 1993 bylo zruseno vstupné do Kralovské zahrady a zdroven byly
zptistupnény JiZni zahrady a Terezianské kiidlo Starého kralovského palace. Od té doby
fungoval navstévnicky provoz sedm dni v tydnu, jelikoz se zrusily pondélni zaviraci
dny. K prvnimu zaii bylo zvySeno vstupné do jednotlivych objektt ptiblizn¢ o 30 %.
Souhrnnd vstupenka byla zfizena pocatkem sezony a od 1. zafi ¢inila 70 K¢&
za dospélého a 30 K¢ za dit¢ v zimnim obdobi a 80 K¢ za dospélého a 40 K¢ za dité
v letnim obdobi. Slevy ve vysi 50 % a vstup zdarma se nezménil a byl poskytovan
stejné $kale osob, jak jiz bylo zminéno vy$e.?*> Svétovy den pamétek v roce 1993
s sebou ptinesl vstup do objektd Prazského hradu zdarma. V kvétnu a fijnu 1993
se konaly dny otevienych dvefi reprezentacnich prostor Nového palace
(napiiklad Spanélsky sal). Na pocatku hlavni turistické sezény byly v pokladnich
nainstalovany PC stanice pro prodej a tisk vstupenek. V srpnu téhoz roku bylo uvedeno
do provozu nové informacni stfedisko v Kapli sv. KfiZze na II. nadvoii. VeSkeré sluzby
spojené s turistickym ruchem zajiStovala Programova divize, konkrétné pak Oddé¢leni
informacni, priivodcovské a kustodni sluzby.

Béhem roku 1993 byla dokoncena tada stavebnich praci naptiklad rekonstrukce
Rudolfovych koniren, Terezianského kiidla Starého kralovského paldce nebo Jiznich
zahrad. Rekonstrukce III. nadvofii nebo naptiklad oprava opérnych zdi Dolniho Jeleniho
prikopu stile jesté pokracovala a vyhledové méla pokracovat do roku 1994.%*¢ Sprava

Prazského hradu postupné pecovala o interiéry a nabytek vSech objektl uzivanych
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jak KPR, tak SPH. Sprava Prazského hradu zajiStovala svoz movitého majetku,
ktery se na Hrad vracel.

Vystavnimi prostory byly Letohradek kralovny Anny,?*’ Rudolfovy konirny,
Micovna, Tereziansky trakt, Purkrabstvi a dale Sin pod Ple¢nikovym schodistém.
Rudolfovy konirny slouzily jako vystavni prostor od listopadu 1993. Terezidnsky trakt
byl k dispozici od srpna 1993, nicméné byla pfedpokladana instalace stalé expozice
o historii a vyvoji Prazského hradu, a tak jako vystavni prostor pro nestalé vystavy meéla
slouzit pouze do instalace. Micovnu se dalo vyuzit pouze omezeng, jelikoz byla mistem
poradani koncertd a jinych spolecenskych a reprezentacnich akci. Purkrabstvi bylo
k dispozici pouze do doby, nez bude pristoupeno k jeho rekonstrukci a Sin
pod Ple¢nikovym schodistém méla organizovat mensi vystavy alternativniho
a experimentélniho typu.?*®

Koncepce vystav byla rozdélena do riznych tematickych a casovych oblasti.
Poradaly se historické vystavy ¢eského i svétového uméni, dalsi zaméteni bylo moderni
vytvarné uméni 20. stoleti a opét jak Ceské, tak svétové. Soucasné vytvarné umeéni bylo
dalsi vystavni fadou, ve které se méli prezentovat vedle ¢eského a svétového uméni,
také vyznamni ¢esti umélci zijici v zahranic¢i. Behem roku 1993 probehlo celkové deset
vystav, znichz jedna probihala jiz od konce listopadu 1992 a dalsi se protahla
az do konce ledna 1994. Oddélené byly ptipravovany dva velké projekty vystav, které
mély zahrnovat nékolik expozic a tematicky souvisejici doprovodny program. Pro oba
projekty byly vytvofeny samostatné realizani tymy a prvnim projektem byl ,,Josip
Ple¢nik — Architektura pro novou demokracii®, ktery byl planovan na rok 1996
a druhym projektem mél byt ,,Rudolf II. a Praha“ planovany na rok 1997.2%

Mezi dalsi kulturni akce potadané v aredlu Prazského hradu spadaly koncerty.
V té dob¢é se na Hradé nachazelo devatenact vhodnych prostor k poraddani koncerti,
avSak nékteré byly vyuzivané jen v letni sezdné, dal§i pro zcela mimoradné akce
a koncerty pofadané pro prezidenta republiky a jeho osobni hosty.?*? Katedrala sv. Vita
a Kaple vSech svatych zahrnovaly koncerty predevSim k provedeni duchovnich skladeb

a varhanni koncerty, a to v§e po dohod¢ s Metropolitni kapitulou sv. Vita a cirkevnim
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spravcem kaple. Hudebni program do jist¢ miry zavisel na dostatku finan¢nich
prostiedkii a dostatecném personalnim zajiSténi. Z vhodnych prostor pro konani
koncerti miizeme uvést napiiklad jest¢ Baziliku sv. Jifi, Spanélsky sal ¢i Letohradek
kralovny Anny. Hudebni program byl postaven na dvou smérech, a to na historickou
hudebni tvorbu a soucasnou hudbu a v 1été¢ se k této hudebni tvorbé mély ptidat
promenadni koncerty dechové hudby a koncerty hudby Hradni straze a policie. Behem
roku 1993 SPH uspoiadala sama nebo ve spolupraci s partnery 187 koncertt.?*!

Navstévnicky provoz a dalsi kulturni akce doprovazely rizné Kkatalogy,
programy a dal$i. Edi¢ni ¢innost SPH méla dva zaméry. Jednim byl zamér osvétovy
a popularizacni, ktery mél predstavit Hrad v historickém a kulturnim kontextu
a seznamit vefejnost sjeho bohatstvim v riznych smérech. Informacni zdmeér
prostfednictvim propagacni publikace mél poskytnout navstévnikiim nutné informace
k jejich orientaci v aredlu Hradu a mél zaroven slouzit k probuzeni zajmu o prohlidkové
okruhy a o dals$i kulturni a spolecenské akce na Prazském hrad€. V roce 1993 vysly
v ramci tzv. knizni fady Prazského hradu publikace ,,Ceské korunovaéni klenoty*,
ktera byla vydana jako pamétni vydani ke vzniku Ceské republiky, a publikace
»Zahrady Prazského hradu* pfi ptilezitosti otevieni Jiznich zahrad. Ptiblizeni Prazského
hradu $kolni mladeZi méla vzdélavaci formou uskutedtiovat ,,Rada ilustrovanych sesit
pro mladez* a vlednu 1993 vysel prvni svazek této fady ,,Ceské korunovaéni
klenoty*.2*?

Ve vyhledovém planu byly piipravovany dalsi ilustrované seSity pro déti,
napiiklad privodce chramem sv. Vita, a nebo Stary palac. V témze roce vysla
1 informacni a komer¢ni publikace ,,Prazsky hrad“, kterd byla vyhotovena v Ceské,
némecké a anglické verzi. Dals§i obdobnou publikaci byl ,,Katalog reprezentacnich
prostor Prazského hradu®, ktery vySel ve tfech stejnych jazykovych mutacich jako
publikace ,,Prazsky hrad*. V prosinci 1993 vysly tivodni informace k velkému projektu
Rudolf II. a Praha ve ¢tyfech jazykovych provedenich (anglicky, némecky, Cesky
a francouzsky).”*® Vychdzely také katalogy vystav, plakaty a programy k riiznym
kulturnim a spole¢enskym akcim.

Teze vlastniho programu SPH byly nésledujici (citovano ze Zpravy o Cinnosti

spravy a stavu Prazského hradu): ,, Hrad je soucadsti mésta a je napojen na jeho
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organismus, Hrad Zije svym Zivotem. Ma své obyvatele, urady a instituce, obchudky,
restaurace, kavarny; Hrad je jednim z historickych a duchovnich teézist mésta a zemé
a usiluje stat se jim také po kulturni a spolecenské strance; Hrad neni turistickou
atrakci, ktera oZiva pouze navstevnickym zajmem, navstevou Hradu neni absolvovani
pripravené prohlidkové trasy. Je to cas, zazitku, které si navstévnik vybere sam.
Navstevnik je na Hrade dobre informovan, ne vsak organizovan, stejné, jako celé Praze,
je take Hradu vlastni samoziejmy soucasny Zzivot v historickém prostredi. Veédomi
kontinuity a souvislosti je prvotnim navstevnickym zazitkem. Kulturni a spolecenska
nabidka tuto atmosféru jen umocnuje; Hrad je, jako ostatné mnohdy v minulosti,
krizovatkou evropskych kulturnich viivii a jako takovy presahuje svym vyznamem

hranice mésta i zemé. “°**

5.4  Vyvoj Spravy Prazského hradu a jeji vyznam v oblasti turistického ruchu

v letech 1994-2003
5.4.1 Organizacni struktura, vlastni hospodareni a provoz

Rok 1994 byl prvnim ucelenym rokem fungovani Spravy Prazského hradu jako
prispévkové organizace, ktera byla zfizena k 1. kvétnu 1993. Do organizacni struktury
SPH v roce 1994 piibylo samostatné odd¢€leni ,,Kancelar architekta™, takze se v tomto
roce SPH ¢lenila na pét divizi a &tyfi samostatna oddéleni.>* Jednalo se tedy o Spravni,
Programovou a Rozvojovou divizi, Divizi zahrad a Divizi zamku Léany, dale samostatna
odd¢leni, a to Finan¢ni a personalni, Pravni, Oddéleni informacnich systémil a Kancelar
architekta. Hasi¢sky utvar Prazského hradu, ktery byl pfeveden v roce 1993 pod Spravni
divizi SPH, byl v roce 1994 pficlenén k Hasi¢skému sboru mésta Prahy. Jeho tkolem
i nadéle byla prevence a represe na Hradé a v jeho oblasti.?*¢

Ministerstvo financi na zakladé zdkona o statnim rozpodétu z prosince 19934
stanovilo SPH rozpocet na rok 1994 a byl ji poskytnut pfispévek na provoz ve vysi
103 925 000 korun ceskych a investicni dotace ve vysi 127 300 000 korun ceskych.
Mezitim byly ptispévky SPH né€kolikrat snizeny, takze v kone¢ném vysledku pracovala

s ptispévkem na provoz ve vysi 98 225 000 K¢ a investi¢ni dotace ve vysi 123 400 000

244 lyo Koukol, Teze vlastniho programu Spravy Prazského hradu, in: Zprava o ¢innosti Spravy a stavu
Prazského hradu z obdobi prosinec 1992 - ¢erven 1993, Pfiru¢ni knihovna Archivu Prazského hradu, s. 3
245 Rozhovor s Ivo Koukolem, architekt, Feditel Spravy Prazského hradu, Praha, 10. 4. 2017
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K¢&. Na konkrétni akce pak dostala SPH ptispévky od riiznych sponzorti (napiiklad na
projekt Ple¢nik, na promenddni koncerty a podobn¢).

Sprava Prazského hradu dosdhla v roce 1994 trzby ve vysi 119 174 350 K&,
stejné tak jako v pfedeslém roce nejvyznamnéjSi Cast trzeb tvofily trzby z prodeje
sluzeb. Trzby z prodeje vstupenek do historickych objekti Hradu, na vystavy a také
na koncerty ¢inily 59 050 430 K&.2*® Na zvyseni pifjmi z prodeje vstupenek mélo vliv
zptistupnéni dalSich prostor Hradu, protoze se tim docililo zvySeni navstévnosti
a zaroven rozsifeni prostoru pro veétsi mnozstvi akci. Dal§imi faktory pro zvySeni pfijmi
bylo zavedeni souhrnné vstupenky a poskytovani riznych slev a také instalace nové
pocitacové site pro zlepSeni technické stranky prodeje. DalSimi trzbami z prodeje sluzeb
byly trzby z ndjma, jak z dlouhodobych, tak z kratkodobych. DalSimi zdroji ptijml byly
trzby za prodej zbozi a také prodej prebytkll z vlastni produkce (napiiklad okrasné
kvétiny, ovoce, zelenina a podobng).>*

Pro provoz bylo hlavnim ukolem Spravy Prazského hradu zajisténi pottebného
servisu prezidentu Ceské republiky a Kancelafi prezidenta republiky. Dal$imi ukoly
byly napftiklad oprava a udrzba movitého i nemovitého majetku, zarovei jejich evidence
a sprava, dale pak zajistovani piepravy, servisu pfi statnich, kulturnich a spolecenskych
udalostech, wvnitini 1 venkovni uklid Hradu a dal§i. Sprava Prazského hradu

si spravovala provoz vlastni pocitaové sité a tidrzbu pocitacovych zaiizeni KPR.>°

Vroce 1995 byla organizatni struktura stejna jako v roce predeslém,
a to znamena, Ze se SPH délila na 5 divizi a 4 samostatna oddéleni. Divize se dale délily
na rtizna oddéleni.>! Rozvoj poskytovanych sluzeb a péce o Prazsky hrad ¢im dal vice
zvySoval naroky na profese zajistujici sluzby spojené s turistickym ruchem, s udrzbou
a uklidem a tak podobné. Sprava Prazského hradu byla tedy nucena vykon nékterych
¢innosti zajistit najimanymi pracovniky nebo firmami, coZ bylo pro nakladani se zdroji
méné efektivni, nez kdyby to zajiStovala sama SPH. Nizké mzdové tarify a snizeni
tabulkovych mist, které byly malo piijatelné pro kvalitni a vysoce kvalifikované

pracovniky, byly v rozporu s rozvojem &innosti SPH.>>
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Zacaly se vypracovavat rizné analyzy organizacnich moznosti a forem,
které by umoznily rozvijeni ¢innosti SPH. Nejvhodnéjsi moznosti se po analyze ukazala
reorganizace tii oblasti, a to privodcovské a kustodni sluzby, konferenc¢niho servisu
a edi¢ni Cinnosti. Na zdklad¢ analyz bylo na poc¢atku roku 1995 rozhodnuto o zalozeni
samostatného pravnické osoby, kterd by byla zcela ve vlastnictvi SPH a jejimz ukolem
by bylo zajisténi celkového konferen¢niho servisu. V dasledku neptiznivého piijeti
Sprava Prazského hradu zrusila subjekt a ustoupila od ziizeni dalsich.?>?

Na zakladé zakona o statnim rozpoétu z konce roku 1994%°* byl stanoven
ministerstvem financi rozpocet SPH na rok 1995 a piispévek na provoz SPH ¢inil
89451 000 K¢ a investiéni dotace 137 506 000 K¢&. Behem roku 1995 doslo jesté
k dal$im osmi rozpoctovym opatienim, at’ uz negativnim ¢i pozitivnim vuci SPH.
V trzbéach za rok 1995 opét dominovaly trzby z navstévnického provozu ve vysi 66,3
miliontt K¢. Sprava dostala jako v predeslém roce piispévky od rtznych sponzort
v nemalé vysi. >

V ramci vlastniho provozu je nutné zminit ptipravy pro lepsi spojeni se zdmkem
Lany, jednalo se o telefonni spojeni. Na zdmku v Lanech byla nainstalovdana samostatna
ustiedna, kterd umoznovala provoz telefonni sit€. Rozsifoval se pocet pracovist
vybavenych pocitacovou technikou v ramci KPR i SPH a zfidilo se plné napojeni Hradu

na Internet.

Struktura Spravy Prazského hradu zlstala v roce 1996 stejna jako v piedeslych
letech. V tomto roce dochézelo k dalSim zintenzivnénim kulturniho programu SPH,
projevilo se to pfedevS§im zvySenim poctu akci a dalSim zkvalithovanim jejich urovné.
Systémovy investi¢ni ptispévek dostala SPH ve vysi 146 300 000 K¢, vSak usnesenim
vlady Ceské republiky doglo ke snizeni prostiedki na 138 985 000 K¢&. Tyto finanéni
prostfedky byly ur€eny na stavebni investice a na pofizeni a technickou obnovu stroju.
Prispévek ze statniho rozpoctu na provoz dostala SPH ve vysi 94 598 000 K¢,
avsak v prabehu roku 1996 doslo k jeho snizeni na 92 504 000 K¢&. Ministerstvo kultury
Ceské republiky vsak poskytlo ve prospéch SPH ucelové dotace na spolupotadané

vystavni projekty.?>°

253 \lyro&ni zprdva za rok 1995, Piiruéni knihovna Archivu Prazského hradu, s. 3
254 73kon €. 268/1994 Sb., o statnim rozpoctu Ceské republiky na rok 1995

255 Vyroéni zprava za rok 1995, P¥iruéni knihovna Archivu Prazského hradu, s. 4-5
256 yyroéni zprava za rok 1996, P¥iruéni knihovna Archivu Prazského hradu, s. 5-6

76



Za nékteré provozni Cinnosti se muselo platit jingym firmam, jelikoz nebylo
ve vlastnich silach SPH je zabezpecit. Jednalo se pfedevsim o materialni a nematerialni
sluzby. VétsSinu materidlnich sluzeb tvoftily ty, které sama SPH nemohla zabezpecit,
a tak musely byt zprostfedkovany dodavatelem. Jednalo se napiiklad o pfipravu a tisk
plakatt, letaki a publikaci k jednotlivym akcim, pfipadné o tisk orientacnich plankt
aredlu pro turisty, ktefi pfijeli navstivit piedev§im historické objekty. Sluzby
k zabezpeceni provozu SPH a také ty, které bylo potfeba nakupovat na jednotlivé akce,
byly hrazeny ze sponzorskych ptispévku ¢i piimo SPH. U kulturnich projekti se jednalo
pfedevSim o zajisténi propagace a dokumentace akci, piekladi riiznych doprovodnych
materiald (katalogy, publikace a podobn¢) a odbornych sluzeb (projektova piiprava
expozic, technické prace a dalsi). Mezi sluzby k zabezpeceni provozu SPH patiily
napiiklad Cinnosti spojené s vybérem pracovnikii a se zvySovanim jejich kvalifikace,
déle naptiklad prace spojené s vefejnymi vyb&rovymi fizenimi a dalsi.>’

Dominantni ¢ast vynost tvorilo vstupné, které zahrnovalo prodej ze vstupenek
do navstévnickych objektl Prazského hradu, vstupné na koncerty, vystavy a dalsi akce
pofadané SPH. Celkova vyse pfijmi ze vstupného ¢inila 69 933 000 K¢. Dalsimi pi{jmy
byly samoziejmé trzby z kratkodobych a dlouhodobych ndjmu, z prodeje informacnich
a osvétovych publikaci a dalSiho navstévnického materiadlu, z privodcovské sluzby
a tak podobné. Ve vyctu pfijml za rok 1996 nesmime opomenout dary a sponzorské
prispévky na jednotlivé projekty a akce.>>®

Vlastni provoz Spravy Prazského hradu jako jiz kazdoro¢né zatizoval
zasobovani, materialni servis a vnitini sluzby pro samu sebe, Kanceldi prezidenta
republiky a Vojenskou kancelaf. Jednalo se pfedev§im o servis pii riznych statnich,
reprezentacnich kulturnich a spolecenskych akcich pofadanych na Prazském hradé¢,
autoprovoz a dalsi ¢innosti. V roce 1996 dochazelo k technickému zdokonalovani uvniti
KPR i1 SPH, at’ uz se jednalo o vlastni radioreleovou trasu Prazsky hrad — zdmek Lany,
roz§ifovani poctu pocitacli s pfistupem na Internet, rizné softwarové zmény,

a nebo tieba zavadéni novych aplikaci.?’

Sprava Prazského hradu se v roce 1997 potykala se tfemi problémy. Prvnim

problémem bylo podstatné snizeni prispévku ze statniho rozpo¢tu na provoz
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1 na investice. Toto snizeni pfiSlo ke konci prvniho pololeti a zastihlo vSechny prace
a projekty vtakové fazi procesu, ze nebylo mozné zabranit finan¢nim ztratadm.
Vyznamny vystavni projekt Rudolf II. a Praha se zdafil jen diky v€asné reorganizaci
vnitinich finan¢nich toki a vSech vécnych plantt SPH. V cesté dalSimu rozvoji SPH stal
druhy problém dlouhodobého razu, ktery spocival v nizkych platech, které SPH mohla
svym zaméstnancim nabidnout. Bylo tedy velice obtizné zajistit pro nékteré odborné
profese kvalitni personal tak, jak by to SPH pii pé¢i o Hrad vyzadovala.?°

Problémem byl zaroven i limitovany pocet tabulkovych mist, ktery nutil SPH
objednavat u dodavatelli standardni cinnosti, které by byl markantné levnéjsi,
kdyby je vykonavaly vlastni zaméstnanci SPH. Tento limit neumozioval SPH rozsifit
¢innosti, které byly zdrojem prostredkli pro péci o Hrad (napiiklad priavodci).
Poslednim tfetim problémem byly nejasnosti kolem budoucnosti vlastnickych vztahli
k né€kterym objektlim Prazského hradu, coz neumozinovalo realizaci n¢kterych programu
SPH.*¢!

Ptispévek ze statniho rozpoctu na provoz SPH byl 98 007 000 korun ceskych,
nicmén¢ financni plan mél v pribéhu roku pét Uprav a doslo ke snizeni piispévku
na Castku 86 383 000 korun Ceskych. Investi¢ni dotace byla ptidélena v celkové vysi
204 100 000 korun ceskych, avSak v pribéhu roku 1997 byl objem prostiedkii snizen
hlavné diky realizaci projektu Rudolf II. a Praha. Né&které odborné sluzby byly pfedany
do péce specializovanych firem, coz se muselo projevit naristem ndkladi. Hlavnim
zdrojem pifijmi SPH byly trzby ze vstupného do navstévnickych objekti Hradu
a také ze vstupného na dalsi kulturni akce. V roce 1997 €inily trzby z prodeje vstupenek
101 938 000 korun ceskych. Nezanedbatelnym zdrojem pi{jma byly jako kazdym
rokem dary a pfispévky sponzorli a spolupotadatelll. V roce 1997 byla nejvétsi ¢ast darti
a prispévkl uréena na vystavni projekt Rudolf II. a Praha.?%?

Organizacni struktura Spravy PraZzského hradu se zménila v ramci samostatnych
oddéleni, ktera byla reorganizovdna na samostatné odbory. Spolu s reorganizaci
na odbory doSlo 1 kpfejmenovani nékterych byvalych oddéleni. Jednalo
se o prejmenovani Finan¢niho a personalniho oddéleni nové na Ekonomicky odbor

a prejmenovani Kancelate architekta nové na Odbor architekta Hradu.
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Organizacni struktura Spravy Prazského hradu zistala vroce 1998 stejna
jako v roce 1997. Tato ptispévkova organizace se tedy d¢€lila na 5 divizi a 4 samostatné
odbory. V prabéhu roku byly hledany zptisoby jak dale zlepsit uroven sluzeb a péci
o areal Prazského hradu a zdmek v Lanech. Urcitym feSenim byl pfechod od ¢innosti
zajiStovanymi vlastnimi silami k zajiSténi dodavatelskymi firmami. V roce 1998 dostala
Sprava Prazského hradu investi¢ni piispévek v celkové vysi 156 679 000 korun ¢eskych
a prispévek na provoz c¢inil 83 708 000 korun ceskych. Trzby ze vstupného byly
dominujicim p¥ijmem SPH i v tomto roce a jejich vyse ¢inila 83 976 000 K¢&.2%

Béhem roku doslo ke zfizovani a obnovovani telefonnich a datovych kabelt
a byla zahdjena vystavba optickych tras uvnitt Prazského hradu. Tato nova
strukturovana kabeldz se realizovala z disledku zfizeni nového informacniho stfediska.
V ramci telefonni sité byla instalovana automatickd spojovatelka a v informac¢nim
stiedisku se zfidily telefonni automaty. V ramci pocitacové techniky Hrad mimo jiné

zacal vieobecné piechazet na Windows 95.264

Slozeni divizi, samostatnych odbord délicich se déale na jednotliva oddéleni
zustavalo stale stejné i béhem roku 1999, nicméné doslo k malé reorganizaci. Pravni
odbor byl zruSen a podnikovy pravnik podléhal piimo sekretariatu feditele SPH.
Od 1. bfezna 1999 byl nové ztizen Odbor archivni a spisové sluzby, pod jeho spravu
byla pievedena Oddéleni podatelny, registrace a vypravny, dale Odd¢€leni indexu
a protokolu a Oddéleni Archivu Prazského hradu z Kancelafe prezidenta republiky.
V ramci Rozvojové divize doslo také k malé reorganizaci, protoZe se za ucelem zajisténi
komplexniho piistupu k pripravné fazi staveb zfidilo nové Oddéleni piipravy staveb.?%

Definitivni ptispévek na provoz pro rok 1999 ¢inil 132 394 000 K¢ po urcitém
snizovani a navySovani tohoto piispévku, at’ uz ze strany vlady, nebo ziizovatele SPH.
Sprava Prazského hradu obdrzela dotaci na investice ve vysi 131 200 000 K¢&. Za tentyz
rok SPH dosahla piijma z vlastni ¢innosti ve vysi 271 027 000 K¢ a hlavnim druhem
trzeb SPH byly piijmy ze vstupného do objektd a na kulturni akce, které ¢inily za rok
1999 celkovou vysi 95 802 000 K¢&.6
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Samotny provoz Spravy zahrnoval zajisténi vnitintho chodu organizace
a zajiStovani vnitini sluzby a dalSi Cinnosti pro Kancelat prezidenta republiky,
jak ostatné vyplyvalo ze zfizovaci listiny SPH. V roce 1999 byl dokoncen ptechod
na Windows 95 u vSech uzivatell pocitacti. V ramci aplikaci byl zfizen intranetovy
webovy server pro zaméstnance SPH a KPR, na némz byly pfistupné napiiklad
kartotéky knihoven, technické mapy a plany Prazského hradu, sdilené agendy a dalsi.
V témze roce se zavedl novy systém evidence uméleckych sbirek. V ramci spravy
movit¢tho majetku se uskutecnil plny piechod na pocitacovou evidenci spojeny
s oznaCenim veskerého mobiliafe ¢arovym kodem, coz mélo umoznit zdokonaleni jeho

evidence a kontroly pohybu.?¢’

V roce 2000 se udalo n€kolik podstatnych zmén ve fungovani Spravy Prazského
hradu i vjeji organizacni struktufe. V bfeznu 2000 byl SPH dorucen rozsudek,
ktery se tykal vykonu nékterych ¢innosti uvedenych ve zfizovaci listing, které soud
klasifikoval jako Zivnosti. Zfizovatel tedy rozhodl o rozsifeni hospodafské cinnosti
vykonavané Spravou Prazského hradu a od 1. dubna 2000 Sprava rozsifila svoji
hospodaiskou ¢innost a jako podnikatel zacala vykonavat nésledujici ¢innosti:
pravodcovska Cinnost; organizacni zajisténi kulturnich, spolecenskych a vzdélavacich
akei; zprostfedkovani a obstaravatelskd ¢innost v oblasti obchodu a sluzeb; reklamni
¢innost; koupé zbozi za uUcelem jeho dalSiho prodeje a samotny prodej. Opatfenim
soudu se na jedné strané rozSifily moZnosti provozovat sluzby navstévnikiim ¢i jinym
zakaznikiim Spravy, ale na strané druhé znacné vzrostla slozitost agend s touto ¢innosti
spojenych.26®

Tato nova skutecnost méla dopad na ekonomické podminky fungovéani SPH,
a to pfedevSim na Ucetnictvi a dané. Od 1. ¢ervence 2000 se SPH stala platcem dané
z ptidané hodnoty. RozSiteni hospodaiské cinnostti SPH mélo vliv na samotnou
organizacni strukturu Spravy, takze prob&hly podstatné zmény utvart Spravy i vlastni
organizace prace. Struktura péti divizi a Ctyf odborli zstala zachovédna, nicméné
se upravila struktura jim podléhajicim oddélenim. Uvedu na ptikladu Oddéleni

turistického ruchu, které se rozrostlo o vlastni sekretaridt a samostatny usek

267 \lyro&ni zprava za rok 1999, Piiruéni knihovna Archivu Prazského hradu, s. 47-48
268 yiyroéni zprava za rok 2000, PFiruéni knihovna Archivu PraZského hradu, s. 5
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privodcovskych sluzeb vedle dalSich dvou tsekil (1sek infomacnich sluzeb a pokladen
a usek kustodni sluzby).2%

Ptispévek na ¢innost SPH byl stanoven ve vysi 128 517 000 K¢ a po urcitych
zménach v definitivni vysi 112 530 000 K¢. Investicni dotace ze statniho rozpoctu Cinila
117 403 000 K¢&. Rozhodujici polozkou trzeb byly trzby ze vstupného, které v roce 2000
¢inily 108 213 000 K&.2° Provozni ¢innosti byly vykondvany z&asti Spravni divizi,
Rozvojovou divizi a odbory. Servisni oddéleni zajiStovalo uklid vnitinich prostora
Prazského hradu, kvétinové dekoracni prace, st€hovaci prace a podobn¢. Na provoznich
¢innostech se dale podilelo Oddéleni movitého majetku a zdsobovani, odde€leni
autodopravy a v ramci odbord se podilel Odbor archivni a spisové sluzby a Odbor

informaénich systém.?’!

Spréva Prazského hradu v roce 2001 obdrzela prispévek na svou ¢innost ve vysi
90 359 000 K¢ a prostiedky na investice ve vysi 123 900 000 K¢. Trzby ze vstupného
v tomto roce Cinily 127 698 258 K¢. Vzhledem k roku 2001 je nutné zminit tragické
zatijové udalosti ve Spojenych statech a jejich celosvétovy dopad. Tento celosvétovy
dopad pocitila i Sprava Prazského hradu, a to pfedev§im v ramci bezpecnosti Hradu
a vSech pfitomnych osob a také vramci snizeni pfijmt SPH z turistického ruchu
a zprongmu sald. V celkovém méfitku doSlo ke snizeni piijmt SPH zhruba
0 7-9 milionti korun ¢eskych. V dusledku této otfesné udalosti bylo tfeba ve spolupraci
s hradnimi silovymi slozkami omezit oteviraci dobu Hradu, zrusit rizné spolecenské
akce, vypracovat nové evakuaéni plany, zah4jit ¢innost krizového $tabu a podobné.?”

KaZdoro¢né Hrad navstivilo néco kolem péti miliont turistl, z nichZ je zhruba
jeden milion platicich nav§tévnikl. Sprava Prazského hradu si dala do pfistich let ukol,
ze musi zlepSit pomér ve prospéch téch, ktefi se rozhodnou pro navstévu Hradu
v placenych objektech. Sprava by toho chtéla dosahnout zlepSenim komfortu sluZeb,
snizenim nékterych negativnich jevll spojenych s masovou turistikou a technickymi
opatienimi a vy$§i atraktivnosti nabidky sluzeb.?”
Organizacni struktura byla v podstatném jadru stejna, coZ znamend, ze byla

rozd€lena do péti divizi a ¢tyf odborl. Od 1. kvétna 2001 bylo zfizeno znovu pravni

269 \lyro&ni zprava za rok 2000, Piiruéni knihovna Archivu Prazského hradu, s. 5
270 Tamtéz, s. 8-9

271 Tamtéz, s. 30-33

272 \lyro&ni zprava za rok 2001, Piiruéni knihovna Archivu Prazského hradu, s. 9
23 Tamté?, s. 5
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oddéleni jako specializovany utvar SPH, ktery byl organiza¢né zaclenén do sekretaridtu

feditele.?’*

V roce 2002 koncilo druhé funkéniho obdobi Vaclava Havla jako prezidenta
Ceské republiky. Kon¢ila tak jedna éra v historii Prazského hradu, prvni etapa budovani
nové Ceské statnosti. Véaclav Havel, prvni prezident Ceské republiky, se zaslouzil
o otevieni Prazského hradu Siroké vetejnosti a stadl u vzniku Spravy Prazského hradu
vroce 1993.27> Rok 2002 byl vyznamnym také zddvodu konani zasedani
Severoatlantické aliance v Praze, o které se vyznamné zaslouzil pravé Vaclav Havel.
Slavnostni ¢ast tohoto zasedani probihala rovnéz na Prazském hradé, coz zasadné
ovlivnilo celoro¢ni ¢innost Spravy PraZzského hradu. Servisni oddéleni SPH hlavnim
garantem piipravy, koordinace a provozu sluzeb pfi akci.?’® Druhou nejrozsahlejsi akci
zajistovanou servisnim oddélenim byly oslavy statniho svatku Ceské republiky
s ceremonialem preddni statnich vyznamenani prezidentem republiky ve Vladislavském
sdle a nasledné setkdni prezidenta s hosty v reprezentacnich prostorach Prazského
hradu. Tyto dilezité spolecenské akce se uskuteciiovaly kazdoroéné i v predeslych
letech.

Ptispévek na Cinnost dostala Sprava Prazského hradu ve vysi 86 225 000 K¢
patfila organizace navstévnického provozu a kulturnich a spolecenskych akci. Bylo
zaznamenano kolem 1,3 milionu platicich navstévnikd, coz byla asi ¢tvrtina celkového
poctu turistli na Hrad€. Zvyseni ceny vstupného do historickych objektt a jeho zavedeni
v letnim obdobi ve Zlaté uli¢ce pfineslo Spravé Prazského hradu tolik potfebné financni
prostiedky. Negativné ovlivnily pfijmy Spravy srpnové povodné, avsak jejich pfimych
disledkt byl Hrad vzhledem ke svému umisténi uSetfen. TrZzby ze vstupného pfinesly
v roce 2002 piijmy ve vy§i 162 424 934 K¢&.2"7

Organizacni struktura byla zachovédna z uplynulych let s jednou malou zménou
v ramci struktury oddéleni. Na zaklad¢ ustanoveni zdkona o finan¢ni kontrole ztidila
Sprava Prazského hradu nové Oddé€leni interniho auditu, které spadalo piimo

pod sekretariat feditele SPH.?’

274 \lyro&ni zprdva za rok 2001, Piiruéni knihovna Archivu Prazského hradu, s. 6, 49
275 \lyro&ni zprava za rok 2002, Piiruéni knihovna Archivu Prazského hradu, s. 2

276 Tamtéz, s. 4-5

277 Tamtéz, s. 9

278 73kon €. 320/2001 Sb., o finan&nim auditu
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V roce 2003 se udaly zmény v rdmci organizaéni struktury, jelikoz byl feditel
SPH nové zastupovan funkci zastupce feditele. Divize zahrad, Divize Lany, Rozvojova
divize a Programova divize zlstaly stejné jako v pfedchozim roce. Dale vznikla nova
Divize spravni a informacnich systémi, ktera sloucila ptivodni Spravni divizi a Odbor
informacnich systémi. Z odbort ziistal samostatné¢ pouze Ekonomicky a byl utvoien
novy Odbor obchodni a pravni. Cinnost Spravy Prazského hradu se i v tomto roce
drzela svych ukolt vyplyvajicich ze ztizovaci listiny. Pfispévek na ¢innost, poskytnuty
ze statniho rozpoctu Cinil 84 750 000 K¢. Dominantni trzby ze vstupného SPH vykazala
ve vysi 187 065 200 K¢&.27

Jak je patrné zvySe uvedenych informaci, Sprava Prazského hradu
prizptsobovala po celé¢ sledované obdobi organizacni strukturu své cinnosti. Nijak
razantn¢ji se nemeénila a v podstatném jadru zlstala pofdd stejnd, ale bylo nutné,
aby byla nastavena tak, jak bylo zapotiebi pfi praktické organizaci samotné Cinnosti
SPH. V ramci provoznich ¢innosti je predevS§im nutné vyzdvihnout postupnou snahu
o rozSifovani a zdokonalovani technického zdzemi Spravy i Kancelafe prezidenta
republiky. Prazsky hrad se postupné snazil o ,,pfipojeni se“ k technickému pokroku,
ktery se v pritbéhu sledované¢ho obdobi rozvijel.

Hlavnim ukolem Spravy Prazského hradu bezesporu bylo zajisténi servisu
prezidentu Ceské republiky a Kancelafi prezidenta republiky. Daldimi neméné
dilezitymi ukoly SPH byla sprava a provoz aredlu Prazského hradu a zdmku Lany.
Prazsky hrad nebyl pouze sidlem prezidenta, ale také vefejnym prostranstvim a narodni
kulturni pamatkou téSici se velkému mnozstvi navstévnikii. Bylo nutné, aby Sprava
Prazského hradu pecovala o interiéry i exteriéry Hradu nejen kvili turistickému ruchu,
ale také kvili zachovani narodni kulturni pamatky. SPH méla za ukol realizaci
koncepce o navstévnickém provozu v co nejlepsi mozné kvalité, aby byl navstévnik
s prohlidkou Hradu spokojen. Aredl Prazského hradu slouzil zaroven jako misto
pro pofadani mnoha kulturnich akci, které dotvately celkové kulturni vyZziti v aredlu

Prazského hradu.

279 yyroéni zprava za rok 2003, P¥iruéni knihovna Archivu Prazského hradu, s. 4, 20-24, 29
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Graf 4 - Vyse prispévku na ¢innost/provoz v letech 1993-2003
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy z let 1993-2003, Pfiru¢ni knithovna Archivu Prazského hradu,

oficialni webové stranky www.hrad.cz

Graf 5 - Vyse prispévku na investice v letech 1993-2002
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Pied vlastni analyzou této oblasti ve sledovaném obdobi je nutné uvést,
ze vSechny wuvadéné numerické hodnoty jsou pouze nomindlnimi udaji
a v posuzovanych letech neni zakomponovéana inflace, ktera byla ve sledovaném obdobi
vyss§i a mnohdy ptekracovala 10 %. Provoz a Cinnost Spravy Prazského hradu musely
byt financovany z nékolika zdroji. Témito prosttedky byly pfispévky na ¢innost/provoz
a investicni dotace (pfispévek na investice) a samoziejmé vlastni vynosy Spravy
Prazského hradu. Spréava Prazského hradu byla samostatnou piispévkovou organizaci
od 1. kvétna 1993 a do té doby jeji ¢innost vykonaval Odbor rozvoje Prazského hradu
ptfimo podiizeny Kancelafi prezidenta republiky. Tato skutecnost se odrazila ve vysi
prispévkll na ¢innost a na investice v roce 1993, jak Ize nazorné vidét v Grafech 4 a 5.
Ptispevky byly niZsi, jelikoZ v prvnich ¢tyfech mésicich pochdzely financni prostredky
od Kancelate prezidenta republiky, kterd rozdélovala prostfedky ze svého rozpoctu mezi
jednotlivé utvary.

Pro prvni ¢tyii mésice roku 1993 byl uveden pouze celkovy rozpocet Kancelaie
prezidenta republiky a neni ztéto informace patrné, jakou vysi Cinily finanéni
prostiedky pro Odbor rozvoje Prazského hradu. Z toho vyplyva, Ze v Grafu 4 a 5
je u roku 1993 uvedena c¢astka pouze za obdobi kvéten az prosinec. Prvnim ucelenym
rokem cinnosti Spravy Prazského hradu jako samostatné ptispévkové organizace byl
rok 1994, kterd si stanovovala rozpocet pro svou cinnost a investice sama. Nelze
z vyro¢ni zpravy zjistit vysi piispévkl pro cely rok 1993 z jiz vySe uvedenych divodi,
a proto nelze vy¢islit, jak se zménila vySe ptispévkil pro rok 1994 oproti roku 1993.

Vyse piispévku na Cinnost/provoz se v letech 1994-1996 nepatrné navySovala
a snizovala a vySe pfispévku na investice méla po toto obdobi vzriistajici tendenci.
V roce 1997 vSak doslo u obou typi ptispévkl k podstatnému snizeni. K tomuto sniZeni
doslo ke konci prvniho pololeti a mélo negativni dopad na vSechny prace a projekty,
které jiz byly v takové fazi procesu, ze se nebylo mozné vyhnout finanénim ztratam.
Pravé vtomto roce se uskutecnil velky vystavni projekt Rudolf II. a Praha,
ktery se zdafil jen diky v€asné reorganizaci vnitinich finan¢nich prostfedkt. Velké
stavebni prace musely byt ztohoto diivodu pozastaveny a stavby zakonzervovany
a az vySe investicniho ptispévku z roku 1998 umoznila jejich obnovu (viz Graf 5).
K zasadnimu zvySeni ptispévku na provoz doslo az v roce 1999, nicméné od tohoto
roku dochézelo k jeho stalému snizovéani. At uz se ptispévky v prubehu sledovaného
obdobi snizovaly ¢i zvySovaly, je jasné, Ze podil prispévkl statniho rozpoctu

na celkovych vydajich Spravy Prazského hradu mél trvale se sniZujici tendenci.
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Graf 4 ukazuje vysi piispévkl od vzniku Spravy Prazského hradu az do konce
sledovaného obdobi. Graf 5 se zaméfuje na stejné obdobi, avSak pouze do roku 2002
v disledku chybéjici informace ve vyrocni zpravé nasledujiciho roku. Ve vyrocni
zpravé z roku 2003 neni uvedena piesnd vySe piispévku na investice SPH, respektive
neni uveden vibec. V této zpravé jsou uvedeny pouze piimo pouzité prostredky
ze statniho rozpoctu v objemu 113,5 miliond K¢ na restaurovani, rekonstrukce a opravy,
to vSak neznamenda, ze investicni dotace ze statniho rozpocCtu nemohla byt vyssi
nez pouzité mnozstvi prostiedkli na oblast pamatkové péce. Celkové vyrocni zprava
zroku 2003 nese méné¢ informaci nez vyroCni zpravy predeslé. JeSté jedna chyba
se vyskytla ve vyro¢nich zpravach Spravy Prazského hradu, a to konkrétné ve zprave
z roku 2002. V této zprave je uvedeno, ze piispévek na investice €inil zhruba 28 milionli
K¢, nicméné po prepocitani vynaloZenych prostfedki z pfispévku na investice vychazi,

7e by roéni prispévek mél ¢init o sto miliond korun vice.?*

Graf 6 - Vyvoj trzeb ze vstupného v letech 1993-2003
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280 Domnivam se, Ze pfi realizaci vyroéni zpravy doslo k chybé v textu.
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Velkou ¢ast vydaji pokryvala Sprava Prazského hradu z pfijmut ze své vlastni
¢innosti, a to pfedev§im ztrzeb ze vstupného. Trzby ze vstupného mély trvale
stoupajici tendenci (Graf 6), v roce 1994 mélo na zvySeni ptijmua z prodeje vstupenek
vliv zptistupnéni dalSich prostor Hradu, ¢imz se docililo zvySeni navstévnosti a doslo
1 k rozSifeni prostoru pro dalsi akce. V roce 1994 se zavedla souhrnna vstupenka,
jak jiz bylo uvedeno vyse, coz bylo dalsim z faktort, které ovlivnily zvySeni piijmi.
Do konce roku 1996 nebyla ucinéna zadna opatieni, kterd by zvySovala cenu
vstupného, a tak je patrné, ze vysi piijmt z prodeje vstupného ovliviiovala predevsim
vyS$i navstévnost. Vroce 1996 se uskutecnil prvni velky vystavni projekt ,Josip
Ple¢nik a z jehoz navstévnosti se mohly navysit trzby, nicméné z vyro¢nich zprav
neni patrné, zda tomu tak opravdu bylo ¢i ne.

V roce 1997 doslo k zasadnimu navySeni piijmi ze vstupného, coz ovlivnilo
ptedevsim zvySeni vstupného z 80 K¢ na 100 K¢ od 1. dubna 1997. V témze roce
se uskute¢nil dalsi vyznamny projekt Rudolf II. a Praha, ktery vedle mezinarodniho
renomé a uznani pfinesl 1 vy$$i trzby. K dalSimu opatfeni v rdmci navySeni cen
vstupného doSlo o dva roky pozdéji, a to vroce 1999, kdy se vstupné navysilo
o 20 %, kter¢ mélo za nasledek také zvySeni trzeb. K poslednimu opatieni
u cen vstupného ve sledovaném obdobi doslo v roce 2002, kdy se zavedl sezonni
placeny provoz ve Zlaté ulice a zaroven se rozsifila nabidka navstévnickych okruht.
Jak jiZz bylo zminéno, vyro¢ni zprava zroku 2003 je po informacni strance velice
struénd a nelze fici, co ovlivnilo narist trzeb o zhruba 25 milionti K¢ oproti roku 2002.

Zvysujici se trzby ze vstupného jsou dikazem toho, Ze se Sprava Prazského
hradu po celé sledované obdobi snaZila rozSifovat, zlepSovat a zvySovat kvalitu
nabizenych sluzeb navstévnického provozu a kulturnich akci. Otevirani hradnich
prostor a objektll vefejnosti a pofadani Sirokého spektra kulturnich a spolecenskych
akci mélo pozitivni dopad na zvySovani trzeb z navstévnického provozu na Prazském
hradé. Smyslem vzniku Spravy Prazského hradu bylo, aby financni prostiedky,

které sama vydélala, dala zpatky do své ¢innosti a Prazskému hradu.?®!

281 Rozhovor se Zdetikem Luke$em, historik architektury - kulturni sekce KPR pozdéji odbor pamétkové
péce KPR, Praha, 24. 2. 2017
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5.4.2 Pamatkova péce a vyuZiti vybranych objektd a prostor Prazského hradu??

Vyuziti objekti a prostor se vydavalo Ctyfmi sméry, prvnim bylo plnéni
hlavniho cile Cinnosti SPH, ve kterém se jednalo pfedevSim o vyuzivani objekta
a prostor na Hrad¢ pro pestrou skéalu spolecenskych, kulturnich a vzd€lavacich akci.
Druhym bylo zvySovani urovné navstévnického provozu a sluzeb a atraktivnost
prohlidkovych tras. DalSim smérem bylo zlepSovani servisu pro turisty a rozmisténi
nabizenych sluzeb jako napiiklad obcerstvovaci zafizeni, hygienickd zafizeni
a podobné. Poslednim &tvrtym smérem bylo efektivni vyuZivani viech prostor Hradu.?®3

Béhem roku 1994 probéhla fada uprav a rekonstrukci v zahradach Prazského
hradu, dale probihala rekonstrukce dlazby IIL., III. i IV. nadvofi, Ustavu $lechticen,
Rozmberského palace, Purkrabstvi a mnoho dalSich ¢aste¢nych rekonstrukci a oprav.
V témzZe roce se uskute€nila rocni etapa opravy plasté Katedraly sv. Vita, oprava fasad
ve Zlaté uliéce, v Cerné vézi a dalsich pravidelnych & narazovych oprav a udrzby.
Sprava Prazského hradu dokoncila upravy depozitaie, ktery slouzil k ulozeni sbirek
textilu, a postupné vytvarela lokacni seznamy sbirkovych predméti. 284

Nékteré hradni objekty byly dlouhodobé pronajaty, jiné byly rekonstruovany
a u Casti se teprve pfipravovalo vybérové fizeni na ndjemce. Salmovsky palac byl
jiz diive navrhovan jako hotelovy objekt a béhem roku 1994 probéhlo vybérové tizeni
na nijemce objektu a provozovatele hotelu, se kterym se uzaviela smlouva
a rekonstrukce by méla byt dokoncena podle planu v poloving roku 1997. Richterova
vila a Svatovaclavska vinice méla byt upravena jako kavarenské zatizeni, nicméné tento

plan zhatil soudné vzneseny restitu¢ni narok v prosinci 1992. Soudni spor nebyl

ani v roce 1994 stale uzavien.?®>

Rok 1995 mél vramci vyuzZiti objekth a prostor stejné cile jako v roce
predeslém, a to, vyuzit objekty a prostory na Hrad¢ predevSim pro kulturni, spolecenské
a vzdélavaci akce. Sprava Prazského hradu usilovala o zvySovani atraktivnosti urovné

navstévnického provozu a dalsi. SPH vybirala najemce nebytovych prostor uréenych

282 \/zhledem k obrovskému mnoiZstvi objektl a prostor Praiského hradu jsou v této podkapitole
uvedeny pouze vybrané objekty a prostory, které podstupovaly zdsadni ¢i objemové narocné stavebni
opravy, rekonstrukce i restauratorské prace pro ten, ktery rok. Objekty Richterova vila a Salmovsky paldc
byly ve sledovaném obdobi zvuénymi tématy, jelikoz na né byly béhem 90. let vzneseny restitucni
naroky, které zastavily projektové prace pro jejich rekonstrukci.

283 \lyro&ni zprdva za rok 1994, Piiruéni knihovna Archivu Prazského hradu, s. 13

284 Tamtéz, s. 27-32

28 Tamtéz, s. 15
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ke sluzbam turistt Hradu, prostfednictvim vybérovych fizeni a podle predem
stanovenych podminek. Snazila se tak docilit, co nejlepsi objektivity pifi vybéru najemce
a zarovei chtéla docilit vybéru nijemce v co nejvyssi kvalité.?®® Sprava Prazského
hradu chtéla zajistit prostfednictvim vefejnych vybérovych fizeni predevSim aktivni
strukturovani sluzeb v rdmci celého hradniho tizemi a chtéla hledat ptidané hodnoty
pro jednotliva mista vybrand k pronajmu.?®’ Vybérova fizeni pro vybrana mista uréena
k pronajmu probihala na zéklad¢ vypracované analyzy a pro zaddvaci dokumentaci
vefejného fizeni byl pak vymezovan specificky tisek a profil poptavanych najemcu.

Béhem roku 1995 probihala celd fada dalSich rekonstrukci a oprav objekti
Prazského hradu. Byla zahdjena rekonstrukce Ustavu §lechti¢en a Rozmberského palace
a byla rozdélena do 16 etap a byla naplanovana az do roku 2000. Jednotlivé domecky
ve Zlaté ulicce byly pronajaty drobnym prodejcim. V €asti Purkrabstvi je soukromé
Muzeum hracek a v zapadnim kiidle je umistén Museumshop se suvenyry. Projekt
Salmovského palace a jeho rekonstrukce byla pozastavena podanim restitucni zaloby,
v prub¢hu roku 1995 soudni jednani prozatim neprobéhla. Restitu¢ni spor o Richterovu
vilu a pfilehlou Svatovaclavskou vinici probihal od konce roku 1992 a v roce 1995
restituéni Zalobu zamitl soud, nicméné zalujici strana se odvolala. Bylo nutné pfistoupit
k rekultivaci Svatovaclavské vinice, pro kterou byl dokonéen provadéci projekt.
K rekultivaci chtéla Sprava Prazského hradu pfistoupit bez ohledu na stav soudniho
sporu v roce 1997288

Dalsi rekonstrukeci, kterda se dokoncila vroce 1995, byl Lvi dvar
a prostfednictvim vybérového fizeni SPH vybrala ndjemce. Pfedpokladany termin
zahdjeni provozu bylo jaro 1996. Doslo také k dokonceni rekonstrukce Horniho
Jeleniho ptikopu a zpfistupnéni vetejnosti bylo planovano v pribéhu roku 1996.
Obrazarna prosla celkovou rekonstrukei, stejné jako Oranzerie. Vedle vyjmenovanych
rekonstrukci samoziejmé probihalo mnoho dalSich stavebnich Uprav. V interiérech
dochéazelo k restaurovani a upravam nabytku a rOznych sbirkovych uméleckych
pfedmétl, napiiklad v roce 1995 se zahdjilo restaurovani historickych planti Josipa
Ple¢nika a zajistovala se jejich zpiisobilost ke skenovani a k ndslednému vystaveni.?®
Prohlubovala se eviden¢ni ¢innost — dopliiovaly se pocitaCové databdze, vytvoiila

se nova evidence a nové uspofddani fondd modeldl a ndvrhl, lapidaria
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a architektonickych prvkad. Dochédzelo k dokoncovani rekonstrukce Masarykovy

knihovny a dal$im restauratorskym poc¢intim.

Cile programu vyuziti objekti a prostor se nezménili ani vroce 1996,
a jako v predeslych letech probihalo mnoho rekonstrukci, oprav a stavebni udrzby
objektl na Prazském hrad¢€. Richterova vila a Svatovaclavské vinice byly v roce 1996
stale predmétem restituCniho sporu, Zalujici strana se v predeSlém roce odvolala
a mestsky soud vratil ptipad k novému rozhodnuti. Proti novému rozhodnuti se Zalujici
strana znovu odvolala k soudu vyssiho stupné, a tak restitu¢ni spor nebyl ukoncen ani
v roce 1996.2° Podobny priibéh mél také restituéni spor o Salmovsky palac, u kterého
se Zalujici strana téZ odvolala k soudu vySsi instance, a tudiz spor zatim nebyl
uzavien.”’! Na jafe 1996 se oteviela restaurace a kavarna ve Lvim dvofe. Na podzim
téhoz roku SPH zpfistupnila vefejnosti Horni Jeleni ptikop, oproti tomu Dolni Jeleni
prikop zacal byt pfipravovan na rekultivace komunikaci v ptikopé a na vybudovani
tunelu mezi Hornim a Dolnim Jelenim piikopem. Mezi restauratorské prace za rok 1996
patiila napfiklad obnova kobercti zreprezentaCnich prostor Prazského hradu,

restaurovani mobilidfe a rovnéZ restaurovani oken Katedraly sv. Vita.>?

Nastavené cile vyuziti objektli a prostor zilistaly v roce 1997 oproti predchozim
rokim nezménény.?** V témzZe roce probihala fada rekonstrukei, které byly v zdvére¢né
projektové fazi a také SPH piipravovala predprojektové a projektové pfipravy
u stavebnich praci, které mély probihat v roce 1998. Pred zahdjenim vystavy Rudolf II.
a Praha byla naptiklad dokonena rekonstrukce Obrazarny a po ukonceni tohoto
vyznamného vystavniho projektu se Obrazarna pfipravovala na trvalou instalaci hradni
sbirky. Diky redukci finanéniho pldnu musela byt pozastavena rekonstrukce OranZérie
a vétSina stavebnich praci byla o rok odlozena. Podobny osud potkal Ustav $lechti¢en
a Rozmbersky palédc, stavba byla zakonzervovéana a jeji dokonceni bylo planovano
na rok 1998.%°* Rekonstrukce Salmovského paldce byla stale zablokovéna neuzavienym

restitucnim sporem.
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Restituéni spor o Richterovu vilu a Svatovéclavskou vinici byl rozhodnut
ve prospéch statu, a tedy nic nebranilo do budoucna vyuzivani objektu. V roce 1997
pievzala SPH od Obvodniho ufadu Prahy 1 park Chotkovy sady do vlastni péce
a intenzivné jej udrzovala. V interiérech a exteriérech Hradu a zamku v Lanech byla
rozmisténa uméleckd dila a historicky hodnotné pfedméty. V depozitatich zlstaly
ty soucasti sbirek, které cekaly na opravu ¢i zrestaurovani, ptfipadné vyzadovaly

nezbytné klimatické ¢i bezpe¢nostni zaopatteni.?

V roce 1997 byly pozastaveny stavebni prace na rekonstrukci Ustavu §lechti¢en
a Rozmberského palace a Oranzérie v diisledku obdrzeni malého investi¢niho ptispévku
od Ministerstva financi Ceské republiky. Obnovena stavba v roce 1998 byla objemem
jednou z nejvétsich stavebnich akci Spravy Prazského hradu.?® Ukonceni prvni etapy
rekonstrukce bylo planovano na polovinu unora 1999. Rekonstrukce Oranzérie,
ktera byla pozastavena vroce 1997 stejné jako u Ustavu Slechti¢en, zadala znovu
probihat béhem roku 1998 a planované ukonceni bylo stanoveno na unor 1999. V roce
1998 byla ukoncena projektova ptiprava na stavebni akci Jizdarny Prazského hradu
a bylo vydani stavebni povoleni k realizaci celé akce. DalSimi stavebnimi pracemi
prosel naptiklad Jizdarensky dvir, vychodni strana stfechy u Letohradku kralovny
Anny, nebo doslo napfiklad k odvétrani hrobky ceskych krald v Katedrale sv. Vita.

Béhem roku 1998 samoziejmé¢ probihala restauritorskd cCinnost, evidence
a ulozeni sbirkovych predmétii. SPH pracovala na piipravé podkladii pro novy program
evidence sbirek, bylo realizovano 57 zapuajcek predméth ze sbirek Prazského hradu
a byla rGzn¢ dopliiovana dokumentace uméleckych sbirek. Toto je pouze vycet
nékterych cCinnosti z jejich Siroké Skaly. V radmci restauratorskych praci doslo
k restaurovani predmétii, které byly uréené k vyzdobé rekonstruované budovy Ustavu
SlechtiCen a organizatn€ nejnarocnéj$i byla piiprava a prabézné zajiStovani

restaurovani mozaiky Zlaté brany.*”’

295 \lyro&ni zprdva za rok 1997, Piiruéni knihovna Archivu Prazského hradu, s. 45
2% \yro&ni zprava za rok 1998, Piiruéni knihovna Archivu Prazského hradu, s. 12
297 Tamtéz, s. 28-30

91



Vyuziti objektl a prostor Prazského hradu bylo pro rok 1999 nasledujici. Stary
kralovsky palac byl hlavnim navstévnickym objektem, jako tomu bylo doposud a v jeho
vstupnich prostorach se nachazi prodejna se suvenyry.?”® V budoucnosti by méla byt
v gotickém a romanském podlazi palace umisténa stidld expozice o historii Hradu.
Terezianské kiidlo Starého kralovského paldce bylo kazdoro¢né vyuzivano
k pravidelnym vystavam. Novy palac byl pfedevSim sidlem prezidenta republiky
a jeho Kancelafe, nicméné zahrnoval také navstévnicky objekt Obrazarnu Prazského
hradu a Cisafskou konirnu a Kapli sv. Kfize jako vystavni a koncertni objekty.
V sousedstvi Obrazarny se nachazela kavdrna, do které se vstupovalo pies expozici
Obrazarny, coz se ukazalo jako velmi obtizné na provoz, a proto byla v roce 1999
zahijena pfiprava reorganizace provozu a zfizeni pfimého vstupu do kavarny
z II. nddvoii.?*

Cést bloku Ustavu $lechti¢en a Rozmberského palace byla nadéle v rekonstrukci,
ale blok, ktery byl jiz zrekonstruovan, se piedal zpét uzivatelim. V nasledujicim roce
by méla byt dokoncena rekonstrukce prostor Hradni policie, Archeologického tstavu
a trezorového depozitafe hradnich sbirek. Pro Richterovu vilu a piilehlou
Svatovaclavskou vinici se zacal hledat vhodny investor, ktery by byl naslednym
provozovatelem objektu. Po rekonstrukci by tento objekt s pfilehlou vinici mél slouzit
vetejnosti k obCerstveni a odpocinku a horni podlazi vily k ubytovani. V témzZe roce
probihalo obnovené vyberové fizeni na investora rekonstrukce a provozovatele
Salmovského palace. Po rekonstrukci by mél objekt slouzit jako exklusivni hotel
pro ubytovani statnich a oficidlni navstév a zaroven pro klientelu vyhledavajici tento
charakter ubytovani.*® Na pocatku sezony 1999 byl zptistupnén Dolni Jeleni piikop
vefejnosti a stale pokraCovala projektova piiprava k vybudovani priichodu mezi horni

a dolni &asti ptikopu.>*!

K nejvyznamnéj$im pfipravovanym akcim v roce 2000 patfila rekonstrukce
a vyuziti Salmovského palace, Richterovy vily a Vikarky.’*> Stavba k vybudovéni
prichodu valem Prasného mostu méla byt planovan¢ zahdjena v roce 2001. V roce 2000

probéhla projektova piiprava na celkovou rekonstrukci Jizdarny Prazského hradu, avSak
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jeji realizace byla =z finan¢nich divodd odlozena. Jifsky klaster stale slouzil
jako expozice Sbirky starého uméni Narodni galerie. V ptipad¢ Vikarky skoncil
najemni vztah s piedchozim ngjemcem restaurace a ve vybérovém fizeni byl vybran
novy provozovatel. Byla zaroven piipravena kompletni obnova tohoto objektu
a jeji realizace by méla byt zahajena po ziskani souhlasu Ministerstva financi Ceské
republiky.3%

V piipadé restauratorskych praci doslo naptiklad k restaurovani pole mozaiky
,Posledni soud“ na Zlaté brané chramu sv. Vita, k restaurovani varhan v Katedrale
sv. Vita, ke zlaceni miize velké véze Katedraly sv. Vita a k dalSim vyznamnym

pociniim v této oblasti.>%*

Vroce 2001 se podafilo uzavfit ndjemni smlouvy k Salmovskému palaci
a Richterové vile. V piipadé Salmovského palace mél objekt slouzit jako luxusni
pétihvézdickovy hotel, vhodny pro vyjime¢né ubytovani oficialni statnich
a diplomatickych navstév. Druhd smluvni strana méla do nemovitosti investovat zhruba
400 miliont korun Eeskych. Richterova vila méla byt vyuzivéna jako luxusni penzion
se Sesti pokoji, kavarnou a sezénnim obc¢erstvenim na terasach. Prilehld Svatovaclavska
vinice m¢la byt rekultivovana a pozdé¢ji zpiistupnéna jako promenadni prostor
pro vefejnost, hosty penzionu a souvisejicich ob&erstvovacich zafizeni.3%
Pro uzavfenou restauraci Vikarku byl vybran nejvhodnéj$i najemce a po uzavieni
najemni smlouvy mélo dojit k zahajeni nadkladné rekonstrukce.

Uprava plochy Jifského ndmésti a Vikaiské ulice zasadné omezovala vnitini
provoz i navstévnicky provoz Prazského hradu. Rozsahld stavebni ¢innost probihala
po cely rok vjizni casti Kralovské zahrady, kde vedle dokoncovacich praci
rekonstrukce suterénu Belvedéru probihalo i pokladani dlazby v exteriérech a podobné.
SPH vénovala zvla$tni pozornost vystavbé tunelového priichodu, ktery by propojil
ob¢ casti Jeleniho piikopu. V roce 2001 se podafilo dokoncit vlastni razbu tunelu
a provést hrubou stavbu. Realizovala se fada menSich stavebnich Uprav neméné

dilezitych (naptiklad osvétleni barokni Kohlovy kasny na druhém néadvori).
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Vedle riznych ndrazovych stavebnich rekonstrukci a tprav dochéazelo k pravidelné
idrzbé objektl a prostor Prazského hradu, a to jak exteriéru, tak interiér(.>%

Stavebni program se v roce 2002 soustied’oval piedev§im na dokonceni staveb
zahajenych v predeslych letech a dale na zajisténi rekonstrukce zazemi reprezentacnich
prostor v zédpadnim a stfednim kiidle Nového paldce. Rekonstrukce téchto ¢asti byla
nejostieji sledovanou stavbou roku 2002.3°7 Touto rekonstrukci doslo k modernizaci
zdzemi reprezentaCnich prostor v zapadnim a stiednim kiidle Nového palace. Tyto
reprezentaéni prostory byly nejvice vyuzivany pro spoleCenské, reprezentacni
a protokolarni akce. Jednim z pozadavkii modernizace téchto prostor bylo i zvySeni
kapacity Satnového provozu a jeho reorganizace ve spojeni s navrzenou realizaci
nového vstupu do stiedniho kiidla a navazujiciho schodisté do prvniho patra. Dal§im
pozadavkem byla modernizace a rozSifeni socidlniho zdzemi pro reprezentacni
prostory.3®

Vroce 2002 doslo k dokonceni rozsdhlé rekonstrukce Jifského nameésti
a Vikarské ulice. Cilem této rekonstrukce bylo odstranéni provizornich asfaltovych
a betonovych povrchi a definitivni upraveni plochy namésti a ulice, aby co nejvhodné;ji
navazovaly na prostor tfetiho nadvoii. V témze roce byla dokonCovana tada dil¢ich
uprav jizni ¢asti Kralovské zahrady podél hrany Jeleniho piikopu. Dalsi dokoncenou
stavebni praci byla kamenickd oprava zdi Letni oranzerie. Koncem uplynulého roku
byla rovnéz dokoncena narocnd rekonstrukce stfechy Letohradku kralovny Anny.
Stavebni prace na prichodu valem Prasného mostu pro spojeni obou ¢asti Jeleniho
piikopu pokracovala praci na vstupnich portalech, provedla se vnitini obezdivka z ostie
palenych Cervenych cihel a doslo k dokonceni terénnich a sadovych tprav.

V pribéhu roku 2002 bylo dokonceno celkem pét dil¢ich etap rekonstrukce
Ustavu §lechti¢en. Doslo k Gipravam prostorii v suterénu a dvou nadzemnich podlazich
pro administrativni potfeby KPR, SPH a Utvaru ochrany prezidenta. Bylo vybudovano
nové pracovisté restauratorskych ateliéri a moderni depozitife obrazi a textilnich
sbirek. Do novych prostor se pfemistilo detaSované pracovisté Archeologického ustavu

Akademie véd Ceské republiky.?®
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Nejvétsi akei roku 2003 v ramci pamatkové péce byla druha faze rekonstrukce
a restaurovani kaple Neposkvrnéného poéeti Panny Marie v Ustavu §lechtiden a koncem
té¢hoz roku byl projekt uspésné dokoncen. V 1ét€¢ 2003 probehl umeéleckohistoricky,
gemmologicky a spektograficky prizkum Ceskych korunovaé¢nich klenotd za udasti
zahrani¢nich odbornikli. Z nejvétSich stavebnich praci probehly naptiklad opravy
interiéru Starého kralovského palace, oprava jizni véze Baziliky sv. Jifi, rekonstrukce

stiech MiGovny a také rekonstrukce stiechy Richterovy vily.3!°

Projekt obnoveni a oziveni Prazského hradu zacal na pocatku 90. let a v prubéhu
sledovaného obdobi se ukazalo, Ze se postupné dafilo rekonstruovat, opravovat
a restaurovat prostory a objekty Prazského hradu podle vySe zminéné hradni vize.
Obcas bylo tézké pokracovat ve stavebnich projektech, které byly pozastaveny
v disledku vzneseni restitucnich narokti. U nékterych se restitu¢ni spory mohly tahnout
1 nékolik let. Nekteré z projektii byly negativné ovlivnény nedostatkem financnich
prostfedkl. Péce o objekty a prostory arealu Prazského hradu byla a stale je narocnou
¢innosti, proto je velikost objemu stavebnich tprav uspésné¢ dokoncenych

ve sledovaném obdobi imponujici.

5.4.3 Navstévnicky provoz a sluzby, kulturni a spolecenské akce, edi¢ni program
Navstévnicky program se sklddal ze tii hlavnich &asti: ,, Fdze A: Spociva
v pripravé navsteévnika, vzbuzeni jeho zdjmu, v organizaci jeho navstévy a prichodu
a v predbéznych a vstupnich informacich.; Faze B: Hlavni prohlidkova cast — oblast
Starého a Nového paldce, katedraly, baziliky a klastera sv. Jiri. Tato faze je zaloZena
na pamdatkovych okruzich v hlavnich objektech s placenym vstupem a na privodcovské
a kustodni sluzbe.; Faze C: Vedlejsi prohlidkova cast — oblast Severni parkanové cesty,
Zlaté ulicky, Jiznich zahrad, Purkrabstvi, oblast Krdlovské zahrady. Tezisté této faze
je vnavsteve drobnych objektii Hradu, v navstevnickych sluzbdach / obcerstveni,
drobnych prodej a sluzby / a odpocinku. “3"!
Féaze A predstavovala vzbuzeni zdjmu turistti o Prazsky hrad a jeho prohlidkové

objekty, probihala prostfednictvim pravidelného vydavani piehledu kulturnich

programi SPH, ktery vychazel v informacnich periodikdch. Rizna periodika pfinesla
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zpravy a recenze o Prazském hrad¢, ale také rozsédhlejsi vstupy psané i obrazové
o novinkdch na Hradg. Dilezitou formou pro fazi A byla i edi¢ni ¢innost SPH a rizné
materidly nabizené zdarma (naptiklad orientacni planek). V ramci knizni fady vysla
publikace k vyro¢i zahajeni stavby katedraly s ndzvem ,,Katedrala sv. Vita® a bylo
ji mozno zakoupit v ceském nebo némeckém provedeni. Informacni publikace
o Prazském hradé, ktera vysla v roce 1993 ve tfech jazykovych verzich, vysla v roce
1994 ve ctvrté, a to ve francouzské verzi. V roce 1994 probihala piiprava informacnich
brozur k objektim, ale nakonec brozury vtémze roce vydany nebyly. Jednalo
se o brozury - Katedrala sv. Vita, Okna katedraly sv. Vita, Stary kralovsky palac, Jizni
zahrady, Reprezentacni prostory Prazského hradu. Katalogy k vystavam vysly Ctyfi,
a to Alfons Mucha, Anatolské koberce, Terezianské mince a Josef Koudelka.?!?

Pro fazi A byla dilezitym faktorem informacni stfediska a v roce 1994 bylo
dokonceno vybaveni Informacniho stfediska v Kapli sv. Kfize na druhém hradnim
nadvofi. Informacni stfedisko nabizelo prodej vstupenek, informacnich brozur a planki,
vstupenek na dal$i kulturni akce, dale nabizelo privodcovskou sluzbu a riizné informace
o Hrad¢ a o akcich pofadanych v aredlu Hradu, o dopravé v Praze a dalsi.

Fazi B byla vlastni hlavni prohlidkovad ¢ast, pficemz na Hrad¢ bylo mozno
navstivit Sest objektl s placenym vstupem — hrobku Katedraly sv. Vita, vychodni ¢ast
Katedraly sv. Vita, véz Katedraly sv. Vita, Baziliku sv. Jifi, PraSnou véZ a Stary
kralovsky paldc. Zapadni ¢ast Katedraly sv. Vita nebyla zpoplatnéna a mohl ji navstivit
1 turista bez pfedem zaplacené¢ vstupenky. Cely vnitini aredl Hradu byl volné ptistupny
mezi patou ranni a dvanactou vecerni v l1ét€ a vzimé€ se hradni aredl uzaviral
jiz o hodinu dfive. Jednotlivé objekty byly otevieny sedm dni v tydnu v ¢asovém
rozmezi od 9:00 do 17:00 hodin v letni sezoéné a v zimni sezon€ od 9:00 do 16:00 hodin.
Po celou dobu zimniho obdobi byla vSak uzaviena v&z Katedraly sv. Vita.?!3

Rok 1994 byl jiz druhy rok, kdy se proddvala pouze souhrnnd vstupenka
pro vSechny placené objekty, protoze byly hlavni objekty Hradu povazovany za celek.
Souhrnné vstupenka se v roce 1994 prodavala za 80 K¢ na dospélého s dobou platnosti
na 3 dny. Poloviéni vstupné (40 K<) bylo poskytovano zadkiim, détem nad Sest let,
studentiim po piedlozeni dokladu, skupinam studentd vcetné jejich pravodcti a vojaktim
zékladni sluzby. Détem do Sesti let, skupindm zakt zakladnich Skol vcetné jejich

privodctl, ob¢aniim nad 60 let a invalidim byl umoZnén vstup zdarma. Od téhoz roku
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zaCala byt nabizena rodinna vstupenka v cené¢ 120 K¢, pficemz rodinu mohli tvofit
maximalné dva dospéli a neomezeny pocet déti.

Prodejnimi misty vstupenek byly vstupy do hlavnich objektd a Informacni
sttedisko, pokladny byly elektronické a umoznily tak rychly wvydej vstupenek
pro konkrétni potieby turistl, skupin turistt a také pro cestovni agentury,
které vyuzivaly uvérového prodeje. Sprava Prazského hradu chtéla nové zatadit
do souhrnné vstupenky Jisky klaster, kde méla expozici starého uméni Narodni galerie.
Vyjednavani s Narodni galerii se nezdatilo. Hrad patfil do sité vyznamnych prazskych
objekti a vSechny byly pfistupné na jednotnou tydenni vstupenku , Matylda®,
ktera zahrnovala také pouziti méstské hromadné dopravy a dalsi sluzby. Stejné jak tomu
bylo vroce 1993, tak i vroce 1994 byl na Svétovy den pamatek vstup do objektl
PraZzského hradu zdarma. Dny otevienych dvefi reprezentacnich prostor Nového palace
byly uspotfadany v kvétnu a v fijnu 1994. Priivodcovska i kustodni sluzba fungovala
stejné jako v roce 1993 314

Faze C zahrnovala prohlidku zahrad, ndvstévu obcerstvovacich zatizeni
a dalSich sluzeb. Zahrady Prazského hradu byly vetejnosti otevieny bez poplatku
od 1. dubna do 31. fijna v asovém rozmezi mezi 10:00 a 17:00 az 19:00 hodinou podle
jednotlivych mésicti. Mezi zahrady Prazského hradu se pocitaly Rajské zahrada, zahrada
Na valech, Hartigovska a Kralovska zahrada a také zahrada na terase Jizdarny. Zahrada
Na basté situovand na IV. nadvofi byla oteviena celoroné. V roce 1994 doslo
k ptebudovani Sesti vetfejnych toalet na zafizeni s kvalitnim vybavenim, volnym
vstupem a celodennim uklidem a toalety na tfetim nadvoti byly doplnény o mistnost
pro vozickare. Do faze C spadaly i dal§i doprovodné kulturni a spoleCenské akce
pofadané na Hrad€. B&hem roku 1994 se uskutecnilo 14 vystav, z nichZ nékteré zacaly
uz vroce 1993. Pro vystavy byly vyuZivany nasledujici objekty Hradu — Cisafska
konirna, Purkrabstvi, Terezianské kiidlo Starého kralovského palace, MiCovna,
Salmovsky palac, Slévarensky dviir, Belvedér a dal$i. Propagacnimi materidly vystav
byly plakaty, pozvanky, letdky a katalogy. V roce 1994 pokracovala dlouhodoba
ptiprava velkych projekti ,Josip Plec¢nik. Architektura pro novou demokracii‘
a ,,Rudolf II. a Praha* 3"

Koncertni program byl bohaty, na Hrad¢ bylo uspotadano 192 koncertii a konaly

se ve Spanélském salu, Micovné, Katedrale sv. Vita, Bazilice sv. Jifi, kostelu Vsech
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svatych, Hartigovské zahrad¢ a platu pod By¢im schodistém. Narodni muzeum potadalo
koncerty také v Lobkovickém palaci. SPH organizovala kratkodobé pronajmy
reprezentacnich prostor, které¢ byly spojené s organizaci konferenci, spolecenskych akci
a spolupraci pfi poradani velkych koncertii. V roce 1994 se SPH stala ¢lenem Prazské
asociace kongresové turistiky (dale jen PAKT) a prostiednictvim této asociace také
zatala spolupracovat s Ceskou centralou cestovniho ruchu a s Komisi pro cestovni ruch
ministerstva hospodafstvi.*!'®

Analyza navstévnosti z roku 1994 ukazala nckolik informaci o névstévnicich
Hradu. Nejvice turistd pochézelo z Ceské republiky, velké zastoupeni v turistickém
ruchu na Hrad¢ mélo Némecko a na tfeti a ¢tvrté pozici se nachazela Velka Britanie
a Spojené staty americké. Nejcastéjsi délkou pobytu na Hrad€ byly dvé hodiny

a nejfrekventovanéj$imi dny byla sobota, nedgle a ttery.>!’

Vsechny prohlidkové objekty byly pfistupny po cely rok 1995 po sedm dni
v tydnu, kromé& kratkodobé uzavirky Starého kralovského paldce a Katedraly sv. Vita
kvili ptipravam protokolarnich nebo kulturnich akci. Rok 1995 byl vSeobecné zndm
mirnym poklesem turistického ruchu nejen pro Prahu a tim Prazsky hrad, ale celkové
pro Ceskou republiku, a to pro vyjezdovy i piijezdovy cestovni ruch. Zajem byl i piesto
velky a kvelkému z4mu pfispéla hlavné znand propagace a organizace
navstévnického provozu a servisnich sluzeb. Informacni stfedisko neprodavalo pouze
vstupenky do historickych objekti a neposkytovalo informace, ale také prodavalo
vstupenky na uvér vybranym cestovnim kanceldfim, prodavalo tiskoviny
a dalsi vstupenky na riizné kulturni akce konané v arealu Hradu.>!® Priivodcovska sluzba
fungovala jako v pfedeslych letech, nicméné SPH rozsifila nabidku vykladu jesté
o audiopriivodce.’"’

Planem SPH do dalSich let byl zdjem Spravy o prodlouzeni primémé doby
navstévy turisty na Hradé, kterd doposud c¢inila asi 2 hodiny. Plan na rok 1996
a dal zahrnoval zejména zajem o dokonceni interiéri v€etné instalaci stalych expozic
u vSech prohlidkovych objektl. Vzhledem k tomu, Ze hlavnim divodem navstévy

Prazského hradu byly pfedevSim historické objekty ptistupné vefejnosti, tak bylo
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zapotiebi se sousttedit na jejich kvalitu. Bohat4 nabidka vystav a jinych kulturnich akei
méla také velky podil na ndvstévnosti Prazského hradu, protoze takovy navstévnik casto
spojil navstévu kulturni akce &i vystavy s prohlidkou navitévnickych objekti.??°

Vroce 1995 se uskutecnilo 25 vystav, ztoho se v jednom piipadé jednalo
o presah z roku 1994 a ve dvou ptipadech se jednalo o ptfesah do roku nésledujiciho.
Vystavy se odehraly v osmi hradnich objektech, a to v Cisarské konirn¢, Terezianském
traktu, MiCovné, Jizdarn¢ Prazského hradu, Starém kralovském paléaci, NejvySSim
Purkrabstvi a Kapli sv. Kiize. Dlouhodobé piipravovany vystavni projekt ,,Josip
Ple¢nik™ byl naplanovan na rok 1996 a jednalo se o prvni velky vystavni projekt
SPH.*!

Koncertnich kulturnich akci se wuskutecnilo 190 od jinych potradatelii
a 50 concertil bylo potddano ve vlastnich silach ¢i ve spolupraci s partnery. Béhem
letnich mésicti (Cervenec a srpen) se v Hudebnim pavilonu v Hartigovské zahradé udalo
12 komornich koncerti a v obdobi od kvétna do zafi uspotadala SPH spolecné
s Domem armady Praha cyklus promenéadnich koncerti dechovych hudeb ozbrojenych
slozek Ceské republiky v Jiznich zahradich Prazského hradu pod Byéim schodistém.
Plany hudebniho oddéleni Programové divize na rok 1996 ptedevSim zahrnovaly
doprovodny hudebni program k rozsahlé vystavé , Josip Ple¢nik* 3

Edi¢ni program byl vroce 1995 zaméfen pfedevSim na informacni funkce,
a to pfedevSim prostfednictvim vlastnich tiskovin a zprav poskytovanych jinym
sdélovacim prostiedkim piedev§im Ceské tiskové kancelafi. V letni sezoné se zdarma
rozdavaly Ctyfstrankové noviny ,,Prazsky hrad — HN*, kter¢ SPH pftipravila pro redakci
Hospodatskych novin a které vysly jako jejich patecni barevné piilohy. V 1ét¢ vyuZivala
SPH spoluprace s Ceskym rozhlasem napiiklad pro pienosy koncertii ze zahrady
Na Valech a dalsi. SPH vydala novou broZzuru k listopadovému Dni otevienych dvefi
s nazvem ,,Reprezentacni prostory Prazského hradu®.

V Kniznici Prazského hradu vysly v témze roce dvé publikace, a to némecka
verze knihy ,Katedradla sv. Vita®“ a druhou publikaci byl ,Prazsky hrad za T. G.
ve stejnojmenné soutézi. Tuto soutéz organizoval Paméatnik narodniho pisemnictvi

ve spolupraci s Ministerstvem kultury Ceské republiky. Od &ervence 1995 zacal
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pravidelné vychazet programovy cCtvrtletnik Prazsky hrad, ktery pfinasSel informace
o kulturnich programech potadanych na Hrad¢ a o navstévnickém provozu. Programovy
Ctvrtletnik se prodaval a piipadné byl zdarma distribuovan pii raznych akcich,
jelikoz se jednalo o nejlevnéjsi a nejefektivnéjSi propagaci akci a Cinnosti Spravy

Prazského hradu.???

Sprava Prazského hradu néasledujici rok (1996) pokracovala v plnéni svych
ukolii, které zahrnovaly prabézné upravy koncepce navstévnického provozu
na Prazském hrad¢€. Sprava Prazského hradu poskytovala informacni a privodcovské
sluzby a vytvarela plan pro vSestranné kulturni vyuziti Prazského hradu a jeho okoli.
SPH pravidelné¢ informovala o jednotlivych akcich a projektech na Hradé
prostfednictvim tisku a dalSich médii. Pracovnici spolupracovali s vybranym spektrem
novinafd, ktefi se zabyvali kulturnim zaméfenim a oblasti cestovniho ruchu.’*

Informacni stfedisko zajistovalo navstévnicky provoz sedm dni v tydnu po cely
rok.*?* Jejich agenda prodeje zlistivala stejna jako v predchozich letech, ale pracovni
podminky informacéniho stfediska se zhorSily v obdobi od cervna do zéaii 1996,
protoze byl stisnén jeho prostor v disledku instalace ¢asti Ple¢nikovy vystavy v Kapli
sv. Ktize. Priivodcovska sluzba zajistovala prohlidky pro vetejnost, poskytla bezplatny
vyklad 189 skupinam a vedle organizace kulturnich a spolecenskych akci jeste pribézné
pracovaly na ptekladech Ufedni korespondence. Kustodni sluzbé se stale vice
rozSifovala napli jeji prace, protoze bylo nutné, aby zajistila vedle sedmidenniho
navstévnického provozu jesté kulturni a spolecenské udalosti na Hrade¢.

Cilem pro nasledujici rok 1997 nadéle ztstavalo prodlouZeni pobytu navstévnika
na Hradé¢, ktera doposud ¢inila pfes dvé hodiny. Zkvalithovani nabidky poskytovanych
sluzeb bylo dlouhodobym cilem SPH. Bylo nutné vytvofit odpovidajici zdzemi
pro pokladny a navazujici prodejni €innost, ale také vybudovat informacni stfediska
s dostateCnym mistem a vybavenim pro poskytovani celkovych sluzeb vcetné nabizeni
nového informacniho systému v celém aredlu Prazského hradu. Tento systém meél
zahrnovat vybudovani informacnich stfedisek a oznaceni vSech objektil a turistickych

cest. K vybudovani informacnich stfedisek, pokladen a prodejnich mist mélo dojit
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v ,.klicovych® mistech, kde dochazelo ke vstupu do Hradu, a nebo naopak k odchodu
z Hradu. Novy informacni systém mél také zahrnovat propagac¢ni materialy jednotlivych
akci a projekti, které probihaly na Prazském hradé¢.

Planem do budoucna bylo také poradani kulturné-vzdélavacich programt,
konkrétné realizace ptednasek a prohlidek se zaméfenim na rizné skupiny navstévnikt
(mlédez, dtchodci...) ¢i realizace dlouhodobé pravidelné spoluprace se zajemci
o Prazsky hrad.*?® Prozatim nebylo v silach Programové divize, aby kvalitné realizovala
tento plan. Nabizela se moznost vytvofeni samostatného pravniho subjektu,
ktery by provozoval priivodcovskou sluzbu, ptipadné by tato ¢innost byla ,,pronajata‘“
cizi firm¢. Tento subjekt by byl bud’ v plném vlastnictvi SPH, ptipadné v partnerském
vztahu sjinou firmou pisobici v oblasti privodcovské sluzby s $irSim zdrojem
pracovnich sil.*?’

Dlouhodobé se Prazsky hrad potykal snizkou urovni cizich pravodect,
kteti doprovézeli zahrani¢ni navstévniky pfi prohlidce Hradu. Problémem cizich
privodci byl neodborny vyklad a casto zcela zavadéjici informace, které mohly
u navstévnikll vyvolat rozpacité dojmy a v souctu pak celorepublikovou negativni
zkusenost.>?® Sprava Prazského hradu vymyslela pro rok 1997 feseni tohoto problému
a ve spolupraci s Prazskou informacni sluzbou pfipravily kurzy s naslednym
udé€lovanim oficialnich licenci pro priivodce na Prazském hradé€. Privodce, kterému
byla vydana licence, zaroven ziskal narok na slevy ze vstupného pro celou jeho skupinu.
Znamenalo to zisk piimo pro doty¢ného priivodce, ale také pro cestovni kancelaf,
u které pracoval.’?’

Vroce 1996 doslo kzintenzivnéni kulturni c¢innosti SPH a projevilo
se to na zvySeném poctu akci a ve zkvalitiovani jejich Grovné. Vystavy uspotadané
na Hradé vroce 1996 se uskuteCnily vyhradné diky sponzorské pomoci. Jednalo
se o podporu realizovanou na zakladé¢ smluv se sponzorskymi subjekty, dale nékteré
vystavy byly sponzorovany subjekty, které si spolupotadatelé¢ vystav opatiili sami,
ale také se mohlo jednat o sponzorsky dar formou piimé finan¢ni spoluucasti. Vystavy
uvedené v roce 1996 byly uvedeny tiskovymi konferencemi a ke vSem byly vydany

pozvanky, k nékterym katalogy, plakaty, letdky a riizné poutace. Ptredesly rok 1995
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jasné ukézal, Ze vystavni program Prazského hradu se stal respektovanou polozkou
kulturniho zivota Prahy a tuto skutecnost rok 1996 potvrdil. Vystavni program roku
1996 byl pIn€ vyvazeny a vyrovnany v ramci vSech jiz diive uvedenych smért vystavni
produkce SPH.3*°

V témze roce na Hrad¢ probéhlo 22 vystav, z toho n¢které mély presah z roku
1995 a nékolik jich zasahovalo do roku 1997 a vystavy se uskute¢nily v 10 hradnich
prostorach. Za nejpovedenéjsi vystavy se povazovaly ,Josip Plecnik — Architektura
pro novou demokracii, ,,Kabinety uméni a kuriozit®, ,,Riize pro Josefa Sudka®, ,,Jistoty
a hledani v ¢eské fotografii 90. let™ a ,, Ivan Theimer — vybér z dila®. Pocet medialnich
ohlasii na vystavni aktivity na Prazském hradé se zvySoval a diky tmu se vystavni
program dostal do obecného povédomi Siroké kulturni vetejnosti. V roce 1996
se uskute¢nilo 195 koncertil a fada z nich byla mimoifadné kvalitnich.*3!

Nejvétsim projektem pro rok 1996 byla dlouhodobé ptipravovana vystava ,,Josip
Ple¢nik — Architektura pro novou demokracii“.**> Tento projekt zahrnoval
vice kulturnich ¢innosti SPH, a to hudebni, vystavni, edi¢ni i védecké aktivity. Samotna
vystava a dalsi kulturni doprovodné akce probihaly ¢tyii mésice a ohlas vystavy byl
mimotadny. Projekt Plecnik byl vSeobecné kladné hodnocen, jak u nas,
tak 1 v zahrani¢nich odbornych periodikach. Vystava byla pofadéna v celém aredlu
Hradu a navstévnici dostali ptileZitost podivat se do prostor, které byly vefejnosti bézné
nepiistupné. Pro tento projekt byl vymyslen informacni systém, ktery mél navstévnika
navigovat od mista k mistu celym aredlem. Informacni systém se zakladal
na charakteristickych sloupcich, na nichz byly cesky a anglicky uvedeny stru¢né
informace.**

Struény obsah vystavniho projektu ,,Josip Ple¢nik* uvedeny ve Zpravé o ¢innosti
Spravy zroku 1996: , Hlavnim vstupem na vystavu byla Plecnikova sini a navazujici
Satna, které byly vénovdny predeviim osobnosti T. G. Masaryka a J. Plecnika. Osobni
dokumenty a predméty, které zde byly predstaveny v origindlech, budily velky zdjem
navstevniku. Rothmayeriiv sdl prinesl predevsim moznost castecného seznameni
s fragmenty Masarykova bytu a velkou radou zejména sedaciho nabytku z Prazského

hradu a z Lublané. Klinova chodba dala moznost vystavit 16 modelti unikatnich
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Plecnikovych hlavic, které dokumentuji jeho obdiv a uctu k antice. Cisarska konirna
byla vénovana navrhiim vSech nadvori a zahrad s dopliiujicimi architektonickymi prvky
a vrcholila urbanistickymi studiemi Sirsiho okoli Hradu. Kaple sv. Krize byla vénovana
kostelu Nejsvetejsiho Srdce Pané na Vinohradech. Od soutéze, které se zucastnili predni
CesSti architekti, a prvnich Plecnikovych nameétii, zde bylo mozno sledovat cely vyvoj
tohoto vyznamného architektonického dila, kterému Plecnik vénoval mimoradné usili.
Pres Ill. nadvori sestoupil navstévnik Bycim schodistem do jiznich zahrad, kterymi
Plecnikovo dilo na Prazském hradeé vrcholi. V Terezianském kridle se predstavili
nejlepsi Plecnikovi zaci z Cech a Slovinska, kterym vévodil Otto Rothmayer, Plecnikiv
nastupce v dokoncovani vsech myslenek a zaméri. Romanské podlazi Starého paldce
nabidlo  expozici  slovinskych  kalichu, ktera byla ndvstévniky  hodnocena
Jjako nejkrdsnéjsi a nejpiisobivejsi cdst celé vystavy. Z jiznich zahrad byla dana moznost
nahlédnout i do prostoru Vazového schodisté, do Lvi siné se semperovskou tématikou
a do vystavni siné pod Plecnikovym monumentdlnim schodistém, kde byla pripomenuta
historie obelisku a monolitu, véetné doprovodného archivniho filmu. “*3* Doprovodnym
programem byly riizné koncerty, dals$i doprovodné vystavy v dalSich objektech v Praze.

K tomuto vystavnimu projektu byla jesté vroce 1996 pftipravena obsahla
publikace ,,Josip Ple¢nik — architekt Prazského hradu®.>** Tato publikace mapovala dilo
prvniho hradniho architekta v sidle prvniho prezidenta samostatné Ceskoslovenské
republiky. Publikace vSak nestihla vyjit v roce tohoto velkého vystavniho projektu.
K zahgjeni sezony 1996 vySel informacni letdk Prazsky hrad se zakladnimi udaji
o objektech a prostorach Prazského hradu a s mapkou. Na zacatku kazdého ctvrtleti
vychéazel letdk Kulturni programy, ktery informoval o probihajicich vystavach,
koncertech a dalSich kulturnich akcich na Prazském hradé. Oba letdky se rozdavaly
zdarma, informacni letak dostal navstévnik pfi zakoupeni vstupenky.>*®

Programovy c&tvrtletnik Prazsky hrad, ktery vySel poprvé v lété 1995, plnil
v pribéhu roku 1996 svou zékladni funkci. Zakladnim poslanim ctvrtletniku bylo
informovat o aktudlnim déni na Hrad¢ a dopliiovat je o historické souvislosti, informace
o vyvoji Prazského hradu a dal$i. Programovy Ctvrtletni se prodaval v arealu Prazského
hradu a zbyvajici vytisky se vyuzivaly k propagaci Prazského hradu pfi riiznych akcich.

V roce 1996 vyslo specidlni ¢islo ¢asopisu Srdce Evropy o Prazském hradé a slouzilo
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jako pozvani na Prazsky hrad. Casopis vysel ve &tyfech jazykovych provedenich
k zahajeni sezony roku 1996. V ramci malé fady Kniznice Prazského fadu se zacala
pfipravovat brozura ,,Rezidence Lany*, ktera byla dalsSim svazkem stejné edice
jako brozura ,,Reprezentacni prostory Prazského hradu® z roku 1995. V zavéru roku
1996 doslo k zalozeni domovské stranky Prazského hradu na Internetu, kterda byla

dal$im zdrojem aktudlniho déni na Prazském hradé.*’

Informacni stiedisko ke konci roku 1997 dostalo nové prostory ve Stiednim
ktidle. Tyto prostory 1épe odpovidaly potfebam néavstévnického provozu a zdkladnim
podminkam, které¢ by mélo informacni stiedisko mit (vétsi prostor, dostatecné vybaveni
a podobng).**® Dalsi vzdélavani priivodct prostfednictvim cyklu prednisek a $koleni
se vroce 1997 nesl v duchu rudolfinské tématiky a sni souvisejictho vystavniho
projektu. Vedle internich prednasejicich prednéseli externi odbornici, kteti ptipravovali
jednotlivé expozice pripravovaného vystavniho projektu Rudolf II. a Praha. V roce 1997
bylo zahdjeno Skoleni cizich priivodct, ktefi nepracovali za SPH. Priivodci museli
absolvovat 20 dvouhodinovych ptfednasek a praktickych instruktdzi v péti skupinach
zdjemcl o ziskani oficialni licence. Cestovni kancelafe davaly prednost takto
vyskolenym privodciim, a tim padem se zlepSila kvalita poskytovanych sluzeb
navstévnikim Hradu.>*

Naruast pfijml ze vstupného ovliviiovalo zvySeni cen vstupného, od 1. dubna
1997 se zvysilo vstupné z 80 K¢ na 100 K¢. Od roku 1994 se prodavala pouze souhrnna
vstupenka do historickych objektt, jelikoz se tyto objekty Prazského hradu povazovaly
za celek. Vstup do zahrady byl sezénni a zdarma. V roce 1997 zlstavala organizace
vstupenek, riizné slevy i uvérovy prodej cestovnim kancela¥im beze zmén.>*

Bylo nutné se do budoucna zamyslet nad cili, k nimZz méla organizace
navstévnického provozu na Prazském hradé smétovat. Na zakladé ziskanych zkuSenosti
z ptedeslych let chtéla SPH doplnit ¢i upravit dané cile. Nejvice netinosna byla Casto
navs§tévnost centrdlni ¢asti Hradu v turistické sezoné v ¢ase od 10 do 15 hodin.
V ostatnich hodinach oteviraci doby a mimo ni, ale také v mésicich mimo hlavni sezonu

navstévnost vyrazné klesala. Jednozna¢nym zamyslenym cilem SPH by do budoucich

let mélo byt prodlouzeni navstévy turisti na Hrad¢ jako ostatné prozatim kazdy rok.
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Béhem poslednich let se turistiiv strdveny c¢as na Hrad¢ primérné zvysil na vice
nez tfi hodiny.

Bylo dtlezité hledat zpusoby, jak zvysSit navstévnost placené¢ho prohlidkového
okruhu, jelikoz v dobé roku 1997 proslo na tento okruh zhruba 25 — 35 % turisti.
Jednim ze zplsobd mélo byt zkvalitnéni ostatnich poskytovanych sluzeb (obcerstvovaci
zafizeni, kulturni program, moznost odpo¢inku a tak dale). Uzce s timto souviselo
vybaveni interiérii, kde méla byt dokoncCena instalace stalych expozic v Obrazarné,
Prasné vézi a Starém kralovském paléci, déle s tim souviselo dobudovani informacnich
stiedisek a dal§i Cinnosti pro prohloubeni a zkvalitnéni sluzeb. Mé&l byt postupné
rozvijen informacni systém pro navstévniky zalozeny na omezeném mnoZzstvi
nainstalovanych prvkil s riiznymi druhy informaci a také na vydéavanych tiskovinach,
které slouzily k nastartovani turistova z4jmu a také k rozSifeni informaci o Prazském
hrad€. Dochazelo k postupné obméné informacnich tabuli v exteriérech, informa¢niho
sytému v Katedrale sv. Vita a dalsich.’*!

Informace mél navstévnik dostat pred navstévou Hradu, pfi pfichodu na Hrad
a pfi samotné navstévé Hradu. Co to znamenalo? K poskytovani informaci o Hradé¢
pfed navstévou mély slouzit programové ctvrtletniky, knizni publikace, informace
na internetové strance, plakaty a rizné dalsi formy informaci a tiskovin. Pfi pfichodu
na Hrad mél navstévnik mozZnost dostat bezplatny letak s hlavnimi informacemi
a programem a dale se mohl informovat na informacnich stfediscich. Pfi samotné
navstéve pak byly k dispozici informacni tabule nebo transparenty k jednotlivym akcim,
pravodcovska sluzba, audiopriivodce oznaceni objektli a prostord a jednotlivych vstupii
do nich a dalsi doprovodné materialy a opatieni.>*?

V roce 1997 probéhlo v aredlu Prazského hradu 20 vystav, kterym dominoval
vystavni projekt Rudolf II. a Praha, a nékteré znich zasahovaly do roku 1998.
Osm vystav doprovazely katalogy, n€které jiné zase dopliiovaly prevzaté cizojazycné
publikace. Vystavy se konaly v 11 prostorach Prazského hradu, a to naptiklad
v Roméanském podlazi Starého kralovského palace, Terezianském kiidle Starého
kralovského palace, Kralovské zahrad€, NejvysSim purkrabstvi, Starém kralovském
palaci, Cisafské konirné, nebo Jizdarn¢ PraZzského hradu. Josip Ple¢nik — Architektura
pro novou demokracii byl prvnim vyznamnym projektem na PraZském hrad¢ svého

druhu. Ptfedvedeni tohoto velkého projektu zroku 1996 pokracovalo vroce 1997
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v omezeném rozsahu mimo Ceskou republiku. Jednalo se o pfedvedeni v t&chto méstech
- Varsava, Budapest, Lublai a New York.3#

Nejvyznamngj§im vystavnim projektem roku 1997 byl Rudolf II. a Praha —
cisafsky dvur a rezidencni mésto jako kulturni a duchovni centrum stfedni Evropy.
Tento vyznamny projekt inicioval fadu dalSich udélosti mimo Hrad ve mésté
a na mnoha dalSich mistech republiky. Vystava byla pofadana Spravou Prazského hradu
spolu s Kancelaii prezidenta republiky, Ministerstvem kultury Ceské republiky
a Hlavnim méstem Prahou. Sprava Prazského hradu meéla na starosti celkové pojeti
a pripravu, realizaci ustiedni expozice ,,Cisaisky dvur”, ktera se uskutecnila
v Obrazarn¢, Cisatské konirn¢, Mi¢ovné a Kralovském letohradku. Ministerstvo kultury
zajistilo nékteré financni prostfedky, naptiklad na pojisténi expondti. Hlavni mésto
Praha zajistilo financni pfispévek na restaurovdni zaptjcovanych predméth a dalsi.
Vystava trvala zhruba 3 mésice a predstavila 2270 exponati.>**

V ramci vstupného na vystavu byla velka Skala slev a ulev z plné vstupenky.
Jednalo se pfedev§im o slevy pro studenty, diichodce, invalidni ob¢any a odborné
pracovniky muzei. DalSim typem byla rodinna vstupenka a bezplatny vstup byl
nabidnut tfikrat v pribéhu vystavy dichodcim a kdykoli po dohodé terminu i tfiddm
zakladnich Skol. Jednordzovy bezplatny vstup byl nabidnut nékolika tisicim
zamé&stnancl pofadajicich instituci a sponzorujicich firem. V pribéhu vystavy méli
také volny vstup novinafi, ¢lenové ICOM (International council of museums) a ¢lenové
Asociace &eskych a moravskoslezskych muzei a galerii.**

Béhem konani vystavy se uskutecnila 1 cela fada doprovodnych projekti,
napiiklad koncerty, divadelni ptedstaveni, rudolfinsky privod Prahou, byly nové
zptistupnény vybrané objekty spjaté sepochou Rudolfa II. a dal§i opraveny.
Uskute¢nilo se mnoho ptfednaSek, byly uvedeny dva filmové dokumenty, probéhlo
neékolik konferenci k tématu rudolfinské doby a k vystavé se pfipojila dal$i meésta
(Nelahozeves, Pardubice a dalsi), ktera pfipravila své vlastni projekty k tématu.
Rudolf II. a Praha pfedstavoval pfipomenuti postaveni eskych zemi v Evropé a byl
mimofadnou atrakci pro Ceské i zahrani¢ni turisty. Projektu udé&lil zastitu prezident
republiky a také Rada Evropy, v ptipad¢ Rady Evropy to bylo jeji prvni udéleni zastity

¢eskému projektu. Vystava vzbudila ohlas médii, at’ uz Ceskych nebo zahrani¢nich
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(naptiklad prestizni periodika — The New York Times, Oxford Magazine a dalsi).
Schopnost organizace kulturniho projektu evropského méritka znamenala pro SPH
ziskéani uréitého mezindrodniho renomé mezi kulturnimi institucemi.>*®

Sprava Prazského hradu chtéla postupné sméfovat k realizaci menSiho poctu
kvalitnich vystav, které predevsim v letni sezon€ by trvaly delsi dobu, protoze na Hradé
v hlavni sezoné prevazovali turisté nemajici moznost opakované navstévy.
Do budoucna mély byt pripravovany dalsi velké projekty typu Josip Plecnik a Rudolf II.
a Praha. Vystavni prostory na Prazském hradé¢ mély rtznych charakter a odlisné
provozni a technické vlastnosti, které musela témata vystav a jejich instalace
respektovat. Jizdarna Prazského hradu byla mistem pro potfadani rozsahlych
a reprezentativnich vystav. MiCovna slouzila pfedev§im jako prostor pro spolecenské
a kulturni akce a a¢ byla vybornym vystavnim prostorem, tak se v ni pofadala vystava
jednou ro¢n¢ v prubéhu letni sezoény. Belvedér byl vhodny pro vystavy sochatské tvorby
a Cisai'ska konirna ptisobila vhodné pro vytvarného a uzit¢ho umeéni. Tereziansky trakt
zase slouzil k expozicim architektury a grafiky. Ptistupovalo se ke kazdému vystavnimu
prostoru jednotlivé podle jeho potieb a podminek.>*’

Prispévkova organizace SPH v roce 1997 opét usporadala celou fadu koncertt
a podafilo se ji pro ucinkovani na koncertech Prazského hradu ziskat Spickové
zahraniéni a domdci interprety. Vyznamnymi koncerty tohoto roku byl napiiklad
koncert Izraelské filharmonie pod taktovkou Zubina Mehty, nebo tieba setkdni Isaaca
Sterna se studenty hudebnich Skol. Budouci pojeti hudebniho programu mélo vychazet
z charakteru mista a prezentovat vyjimecna dila a umélce a Siroké spektrum hudebnich
forem a styli. Siroka $kala koncerti méla byt od koncertii tzv. vazné hudby
aZz po koncerty z oblasti jazz, rock, new age a podobn&. Do budoucna bylo zapotiebi
doplnit posouzeni jednotlivych prostor Prazského hradu z hlediska prostorové kapacity,
vhodné akustiky a podobné. Sprava Prazského hradu chtéla do budoucna zlepSovat
provozni a technické zazemi koncerti.*®

S kulturnimi udalostmi a navS§tévnickym provozem uzce souvisi vydavani
informacnich letdkt a publikaci a webova stranka. V roce 1997 dostala celd domovska
internetova stranka Prazského hradu profesionalni grafickou upravu. Domovska stranka

byla dvojjazy¢nd — v anglickém ¢i ¢eském jazyce. Stranka poskytovala vSestranné
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informace a idaje o programech a podminkach turistického ruchu na Hrad¢ a byla
pravidelné aktualizovana. Programovy ctvrtletnik vychdzel jiz tfetim rokem
a informoval o probihajicich kulturnich akcich, o stavebnich upravach a dalsi
a pfipominal vyznamna vyro¢i a udalosti. V rocniku 1997 vychazel cyklus ¢lanka
o historii hudby na Prazském hrad¢€. Programovy ctvrtletnik zacal byt od jeho letniho
Cisla distribuovan zdarma, bud’ to byl rozesilan privodcim, cestovnim kanceldiim,
Casopisim a tak podobné, a nebo se piidaval k zakoupené vstupence jednotlivym
z4jemctim na Hradg.>*

Pravideln¢ na zacatku kazdého Ctvrtleti v roce 1997 vychazel letdk s kulturnim
programem jako piiloha programového Ctvrtletniku a byl také k dispozici samostatné.
Bylo mozné jej dostat v anglickém nebo ¢eském jazyce. Letak Prazsky hrad byl uréeny
navstévnikiim Hradu a vySel pocatkem roku 1997 jako zékladni informace s orientaéni
mapkou a s riznymi navstévnickymi udaji o oteviracich dobach a tak podobné. SPH
poskytovala tento letdk ke kazdé vstupence zdarma. Do malé fady Kniznice Prazského
hradu pfibyla publikace Prague Castle — The State Rooms, kterd byla anglickym
provedenim publikace Reprezentaéni prostory Prazského hradu zroku 1996.
Dalsi novou publikaci z této fady byla v roce 1997 Rezidence Lany. V témze roce SPH
zahgjila pripravu dal§ich brozur pro vydani v nasledujicim roce, jednalo se o tyto
publikace — Obrazarna Prazského hradu, Zlata ulicka a Kaple sv. Vaclava Svatovitské
katedraly.>*

Zacatkem roku 1997 vysla k vystavnimu projektu z roku 1996 kniha s nazvem
Josip Ple¢nik — architekt Prazského hradu. Publikace méla Ceskou a anglickou
jazykovou mutaci. VySel také dvoudilny katalog k druhému vyznamnému vystavnimu
projektu tentokrat zroku 1997 snazvem Rudolf II. a Praha. Tato publikace byla

dostupnd v ¢eské, anglické a némecké verzi (v némecké verzi byly pouze eseje).>>!

V roce 1998 bylo dokonceno nové informacni stiedisko, které¢ bylo dovybaveno
sedacim nébytkem a byl osazen panel s planem Prahy a turistickou mapou Ceské
republiky. Interiér stfediska byl opatfen informa¢nim stojanem s dopravnimi
informacemi (rizné dopravni fddy — Prazskda méstskd hromadna doprava, letovy tad

CSA, vlakové jizdni fady a podobné) a informacemi o déni na Hradé (také odkaz
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na internetové stranky).>? V oblasti servisu pocitatovych pokladen byly postupné
vyménény dosluhujici pocitace v nejvytizenéjSich pokladnadch a také byl upraven
software tak, aby co nejvice usnadnil praci pokladnim. Informacni stiedisko fungovalo
sedm dni v tydnu po cely rok a néapln jejich prace a rozsah nabizenych sluzeb zistal
stejny jako v letech ptedeslych. SPH se ztcastnila veletrhu cestovniho ruchu a sluzeb
v Brn¢ a Praze, kde navazala nové kontakty, piedeviim s Ceskou centralou cestovniho
ruchu a Ceskou inspiraci.>>

Priivodcovské sluzba se podilela v podstaté na stejnych Cinnostech, jako tomu
bylo v predeslych letech, tudiz organizovala kulturni a spolecenské akce poradané SPH
a KPR, provadéla navstévniky hradnich prohlidkovych objektd a pribézné zajistovali
pteklady ufedni korespondence a odbornych texti Archivu. Vedle téchto c¢innosti
se podileli na organizaci Dnii otevienych dveii a vystavé Ceskych korunovaénich
klenotii a jejich informacni Cinnost se setkala s velmi pozitivnim ohlasem turisti.
Dalsi vzdélavani privodci SPH probihalo v duchu nové oteviené Obrazarny,
které se tykal cyklus ptredndsSek a Skoleni. Dalsi tematické piednaSky pro privodce
se tykaly piipravy na vystavu Ceskych korunovaénich klenoti. Vedle ptednasek
pravodci obdrzeli ctyfsvazkovy soubor VSeobecné encyklopedie pro zkvalitnéni vlastni
studijni ¢innosti.>>*

Probéhl dalsi kurz k ziskani oficialni licence pro Prazsky hrad, byla zajiSténa
fada pfednaSek a praktickych instruktazi pro skupinu zdjemct a Gi€astnici kurzu uroven
prednések hodnotili velmi kladné. V disledku otevieni Obrazarny v ¢ervnu 1998 doslo
ke krizové situaci v pocetnim stavu pracovniki, ktera byla po dobu prvnich tii mésici
feSena vypomoci dodavatelské firmy. Ke konci roku doSlo k posileni fad pracovnikl
kustodni sluzby a opét se jejich pocet dostal na optimalni stav.>>>

Pro rok 1999 byly vytyeny nové plany, SPH chtéla rozsifit spektrum
nabizenych sluzeb na Informacnim stfedisku, a to pfedev§im instalaci bankomatu
umoziujictho prodej vstupenek na kreditni karty a instalaci systému umoziujiciho
prodej libovolného mnozstvi vstupenek z vlastniho termindlu pfes internetovou sit.
V mimosezonnim obdobi v roce 1999 chtéla SPH vytvoftit specialni nabidku sluzeb
pro zékladni, stfedni a umélecké Skoly a také chtéla ptipravit akce pro rodiny s détmi.

Vramci pravodcovské sluzby by meéla SPH pokracovat v prednaskové c¢innosti
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pro Skoly a odborné instituce, ve Skoleni privodcti cestovnich kanceldfi k ziskani
oficidlni licence pro Prazsky hrad, v instruktazich zacinajicim pravodciim Prazské
informacni sluzby, nastupujicim kustodim Prazského hradu a nova¢ktim Hradni straze.
V ptipravach byl i navrh nové cenové politiky se $irsi nabidkou vstupenek.>>

Vystavni program roku 1998 byl riiznorodé€jsi nez ten ptedchozi, jelikoz rok
1997 byl do jist¢ miry limitovan velkym vystavnim projektem Rudolf II. a Praha.
Na Prazském hrad¢ probéhlo v roce 1998 celkem 29 vystav, z nichz Sest presahovalo
z roku 1997 a ¢tyti do roku 1999. Vystavy probihaly v obvyklych vystavnich prostorach
v aredlu Prazského hradu jako kazdy rok snovinkou v podobé Richterovy vily.
P&t vystav se vénovalo starému uméni a zbyvajici zasahovaly do problematiky
soucasnosti. Vystavy byly vénovany volnému uméni a uméleckému femeslu,

architektute, fotografii, détskému vytvarnému projevu, lidovému uméni a ekologii.>>’

V prubéhu roku 1999 doslo k doplnéni vybaveni interiéru Informacéniho
sttediska, pracovnici stiediska nabizeli stejné sluzby jako v ptedeslych letech. Hlavni
prohlidkovy okruh zahrnoval nasledujici objekty — Stary kralovsky palac, chor
Katedraly sv. Vita, Baziliku sv. Jifi, véz Katedraly sv. Vita a Pra$né vé€z, coz bylo stejné
slozeni objektll jako vroce piedeslém.>>® Vroce 1999 doslo ke dvéma Dniim
otevienych dvefi reprezentacnich prostor Nového paldce, na kterych se podileli
privodci Prazského hradu. Prlivodcovskd sluzba rozsifila nabidku svych sluzeb
o vyklad ve Span¢lsting, tudiz od roku 1999 nabizela vyklad v sedmi jazycich. Jednalo
se 0 jiz zminénou Span€lstinu, dale anglitinu, némcinu, francouzstinu, rustinu, italStinu
a samoziejm¢ ceStinu. Mimo sezonu Sprava Prazského hradu uspotéadala
deset tematickych vychazek pro vetfejnost a také cyklus prednaSek a praktickych
instruktdzi pro zdjemce o kurz k ziskani oficidlni licence pro provadéni turisth
na Prazském hradé. V prubéhu roku probéhl sbér dat pro prizkum turistického ruchu
na Prazském hradé.’>

Na Prazském hradé¢ v roce 1999 probéhlo celkem 27 vystav a uskutecnily
se v deviti hradnich prostorach. Jednalo se o Stary kralovsky palac, Terezianské kiidlo
Starého kralovského palace, Jizdarnu Prazského hradu, Cisafskou konirnu, Nejvyssi

purkrabstvi, Micovnu, Letohradek kralovny Anny, Salmovsky palac a Kapli sv. Kfize.
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Vystavy se vroce 1999 orientovaly na malifstvi, sochafstvi, kresbu, a grafiku,
dale na fotografie, uzit¢ uméni, archeologii a na vystavy détskému navstévnikovi.
Tii z vystav mély presah do roku 2000 a Ctyfi pokraCovaly zroku 1998. VSechny
vystavy zahajovala tiskova konference a v pribéhu roku se vysilaly rozhlasové
rozhovory kjednotlivym vystavam. Vyznamnéj§i vystavy se propagovaly
prostiednictvim plakatl pro venkovni vylepeni ¢i prostiednictvim plakatl instalovanych
v méstské hromadné dopraveé.’® Koncertni program roku 1999 se odvijel od snahy
navazat na piedeslé hudebni sezony na Prazském hrad¢ a hlavnim cilem hudebniho
oddéleni bylo ucinéni dalsiho kroku v prezentaci SPH jako vyznamného a origindlniho
koncertniho potadatele.>®!

V roce 1999 byl vydan paty ro¢nik Programového Ctvrtletniku PraZzského hradu
a redakéni rada doporucila dalsi dil¢i témata v duchu soucasné koncepce. Programovy
¢tvrtletnik informoval o aktualnim déni na Prazském hradé, a to o kulturnich akcich,
stavebnich pracich, restauratorskych pracich a dalsich. Ctvrtletnik pfipomenul néktera
historickd vyroci, jako naptiklad tisic let od smrti Boleslava II. nebo 450 let od uliti
zvonu Zikmund. K vystavnimu projektu Stavitelé¢ katedraly byla vydana piileZitostna
publikace Petr Parléf a v soutézi Ministerstva kultury Ceské republiky a Pamétniku
narodniho pisemnictvi byla ocenéna mezi péti nejvyse hodnocenymi knihami roku
1999. Publikace byla vydéna v ¢eském a anglickém jazyce.¢?

V mal¢ tadé¢ Kniznice Prazského hradu se objevily c¢tyfi nové publikace,
a to brozura Josef Mocker, Okna Svatovitské katedraly, Kaple sv. Vaclava a Zlata
uli¢ka. Prvni tfi brozury vySe zminéné byly vydany pouze v ¢eském jazyce a v pripadé
brozury Okna Svatovitské katedraly zapocala prace na anglické a némecké mutaci.
Brozura Zlata ulicka byla vydana nejen Cesky, ale i anglicky a némecky. V publikacich
pro déti se objevuje vroce 1999 seSit sndzvem Prazsky hrad roméansky,
ktery zaznamendval stavebni vyvoj Prazského hradu. Tento seSit je prvnim seSitem
v planované sérii, a tak vroce 1999 zacaly ptipravné prace pro seSit Prazsky hrad

goticky. Hrad pro détského navstévnika nabizel omalovanky Z dé&jin Prazského hradu,

N 24
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na Hrad¢€ svou stopu a také predstavit nejvyznamngjsi budovy, které 1ze na Hrad¢ vidét
a navstivit.’6

Informacni ulohu plnily informacni letdk s mapkou Hradu a letdk Kulturni
programy. Informacni letdk s mapkou Hradu slouzil k zékladni orientaci v arealu
Prazského hradu a v roce 1999 byl doplnén informaci o Obrazarné¢ Prazského hradu.
Tento letdk se zdarma poskytoval navstévnikiim k zakoupené vstupence. Letdk Kulturni
programy byl ¢esko-anglicky a nesl informace o vSech kulturnich akcich SPH v daném
Ctvrtleti. Byl kdispozici ve vystavnich prostorach, na Informacnim stfedisku
i jako soucast Programového cCtvrtletniku. Kvalitni informovanost névstévnikti Hradu
o akcich pofaddanych Spravou Prazského hradu byla zajisténa prostfednictvim
spoluprace s nékterymi periodiky (napfiklad Kultura v Praze, ro¢enka Kam v Praze
a podobné¢). Ptilezitostnd bezplatna inzerce byla ddle zaddvéana naptiklad do tydeniku
Prazsky Kudykam, do étrnéctideniku Ctrnactka a do dalgich.

Ve spolupraci s redakcemi novin, ¢asopist, rozhlasu a televize byly zajisStovany
informace 1 rozsdhlej$i propagacni materidly k navstévnickému provozu a kulturni
¢innosti  Spravy. Vroce 1999 se vénovala pozornost tematickym vychdzkam,
vystavnimu projektu Stavitel¢ katedraly a novym publikacim SPH, jako byly naptiklad
Petr Parlér a Josef Mocker. Oslovenym médiim se davala vybrana témata pro publikaci
pfimo podle jejich zaméfeni. Internetova webova stranka Hradu poskytovala aktudlni
informace o navstévnickém provozu a o kulturnich akcich na Prazském hradg.’%
Z nového cisla Ctvrtletniku Prazsky hrad se ctvrtletné vyvé&Sovaly vybrané kapitoly
na webové stranky. Prehled planovanych vystav na cely rok byl uvadén v nové rubrice

,,Co pripravujeme* a byl dopliiovan program a terminy tematickych vychazek.>6

U Programové divize SPH, kterd zajiStovala navS§tévnicky program, doslo
k ur¢itym zméndm v disledku zafazeni jejich aktivit do hospodaiské ¢innosti.>®®
Vsechna oddéleni divize, kromé ¢asti oddé€leni turistického ruchu (usek informacni
sluzby a pokladen a usek kustodni sluzby), byla zafazena do hospodaiské cinnosti.
Od pocatku letni sezény byla zavedena elektronickd hlasovd sluzba,

jejimz prostrednictvim se dostavalo zdjemcim o prohlidku mimo provozni dobu

informaci o provozni dob¢ a kulturnim déni. Novinkou v ndvstévnickém provozu bylo
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konani dvou Dnl otevienych dveii v Lanech, na kterych se podilela privodcovska
sluzba. V mimosezénnim obdobi se poradaly tematické vychdzky, které se setkaly
se znaCnym zajmem vetejnosti. V roce 2000 bylo realizovano celkem patnact vychdzek
a pramérna udast jednotlivych prednasek byla 30 osob.*¢’

V ramci dal§itho vzdélavani privodct byla uspotfddana exkurze s ptrednaskou
do Lanského zamku, byla zorganizovana prohlidka archeologickych vykopavek
pod III. hradnim nadvofim a prohlidka krytu pod Kralovskou zahradou. Cyklus
prednasek a Skoleni v ramci dalsiho vzdé€lavani privodct byl v roce 2000 zaméifen
na kulturni a historické oblasti souvisejici s Prazskym hradem. V ramci vlastniho
vzdélavani privodct se uskutecnily dva vylety, a to na Karlitejn a Kiivoklat.3®
Jazykova urovenl privodci byla velmi dobrd, nicméné se stale pribézné vzdélavaly
v jazykovych kurzech.?®

Kustodni sluzba byla v prazdninovych mésicich posilena o studenty-brigadniky
a zhlediska organiza¢niho se zavedla funkce hlavniho kustoda. Funkci hlavniho
kustoda se upevnily pravomoci vedoucich smény a zazila odpovédnost za ukoly
souvisejici s provozem. V rdmci kustodni sluzby stal pifed Spravou Prazského hradu
dilezity ukol do budoucna v souvislosti s vytvofenim lepSich pracovnich podminek
pro kustody, zejména v nevytdpénych a navstévnicky exponovanych prostorach.
Upgrade vstupenkového programu umoznil pokladnim zpétné vyhledavani veSkerych
prodanych vstupenek, které¢ doty¢ny pokladni vyprodukoval na své jméno. V souvislosti
s pfechodem na hospodaiskou c¢innost byla castka za vyklad privodci doplnéna
o dan zpfidané hodnoty a stejné¢ tak byl upraven program pro tisk vstupenek
na vystavy.

Vystavni oddéleni uspofadalo v roce 2000 celkem 26 vystav, z nichZ tfi vystavy
mély presah zroku 1999 a ¢&tyfi vystavy pokracovaly jesté v roce 2001.370 Vystavy
se konaly ve dvandcti prostorach Prazského hradu, naptiklad v Sini Staré registratury,
v Sini Starych zemskych desek, v Cisarské konirn€, v MiCovné, a nebo tteba v Jizdarné
Prazského hradu. Z hlediska zaméfeni se osm vystav vénovalo malifstvi, sochafstvi,
kresbé a grafice, tfi vystavy se vénovaly uzitému uméni a uméleckému femeslu, dalsi tii

vystavy fotografické tvorbé a dvé vystavy architektufe. Osm vystav mélo zaméteni
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na détskou vytvarnou tvofivost, détského navstévnika, nekteré mely urcity politicky
podtext, jiné zase charitativni ¢i podporujici zdjem vefejnosti o vytvarnou cinnost.
Rok 2000 byl v oblasti vystav velmi zdaiilym rokem.?”!

Hudebni sezéna 2000 byla co do poc¢tu koncertti a rozsahu jednotlivych projekti
nejnarocné€jsi od roku 1995. V roce 2000 se edicni program zacal orientovat na zvySeni
prodeje publikaci vydanych Programovou divizi SPH. Uzavielo se nékolik smluv
s distributory knizek mimo hradni areal a rovnéz byl zfizen prodej knih pfes Internet.
Zlepsila se spoluprace s prodejnami piimo na Hradé a zacaly prace na piipravé
nabidkového katalogu. Na pocatku turistické sezony vysla némecka a anglickd mutace
brozury Okna katedraly a byl u nich doplnén text o podrobnéjsi informace u nékolika
ptili§ struéné popsanych vitrazi. Tato obsahova uprava se méla dotknout 1 Ceské verze,
pokud by byl pfipravovan jeji dotisk. Programovy ctvrtletnik byl vydan ve ¢tyfech
¢islech stejné jako v piedchozich letech.

Vroce 2000 se snizila zasoba brozur Reprezentacni prostory a bylo nutno
se rozhodnout, zda se udé¢la dotisk brozury ¢i Gplné nové vydani. Rozhodnutim v této
zalezitosti bylo ponechani zdkladnich textii a pofizeni novych fotografickych snimki
prostor. V kvétnu 2000 byla publikace Petr Parléf ocenéna mezi péti nejvyse
hodnocenymi knihami své kategorie v soutézi o titul Nejkrasnéj$i ceskd kniha
za rok 1999. Tato publikace byla zafazena do reprezentacni kolekce knih zasilanych

Ministerstvem kultury Ceské republiky na mezinarodni knizni veletrhy.3’?

V nasledujicim roce doslo k realizaci dal§itho vyznamného vystavniho projektu,
kterym bylo Deset stoleti architektury. V disledku realizace této vystavy byla zfizena
pobocka Informacniho stfediska v Kapli sv. KfiZe na druhém nadvofi, kterd poskytovala
kromé informaci i prodej vstupenek a snim souvisejici objednavkovou agendu.’”
Stejn¢ jako vroce piedeslém bylo Informaéni stfedisko doplnéno o elektronickou
hlasovou sluzbu. V roce 2001 doSlo ke zprovoznéni prvniho internetového kiosku
ve spolupraci se spolenosti Cesky Telecom, coz piispélo k rozsiteni sluzeb
navstévnikiim Informacniho stfediska. Oddéleni turistického ruchu opét organizovalo
pfednasky a praktické instruktdZe pro skupiny zijemct o kurz k ziskani licence

k provazeni na Prazském hrad€. PtfednaSky a praktické instruktdze se organizovaly
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ve spolupraci s Archeologickym tistavem Akademie véd Ceské republiky a Pamatkovou
péci KPR.37*

Oddéleni vroce 2001 pokracovalo s potfaddnim tematickych vychézek,
které¢ byly uspotadany v obdobi prosinec-biezen. Témata byla urCena jak rodicim
s détmi, tak odborné vetejnosti. Kustodni sluzba vykonavala svou standardni ¢innost
v prazdninovém case posilena o brigadniky ztad studentd. Za ucelem ochrany
navstévnikii pred kapesnimi zlodéji a zesileni potfadkového dozoru byla navazana
spoluprace s bezpecnosti agenturou na poc¢atku letni sezony.

Privodci oddéleni turistického ruchu zajistili v roce 2001 odborny vyklad
na Dni otevienych dvefi. V tomto roce se konal pouze jeden Den otevienych dveri
reprezentacnich prostor na jafe, a to zdivodu zavaznych mezinarodnich udalosti.
Dalsi vzdélavani privodct bylo v tomto roce zaméteno na vystavni projekt Deset stoleti
architektury. Privodci absolvovali ptfednasky autorti jednotlivych casti vystavy
a také interni Skoleni o vyvoji stavebnich slohi a jejich zékonitostech. Védomosti
ziskané v ramci cyklu ptednasek a Skoleni vyuzili priivodci pii provazeni na samotné
vystavé Deset stoleti architektury.?”

Hlavnim vystavnim projektem pro rok 2001 byla jiz uvedena vystava Deset
stoleti architektury.’’® Zbylé vystavni akce roku 20017 pouze plnily funkci
doprovodného programu, a to az do ukonceni vystavy Deset stoleti architektury. Jednalo
se predevSim o vystavy fotografii shumanitairni a dokumentarni tématikou,
které¢ se konaly v NejvySSim purkrabstvi, v Kapli sv. Kftize a v Terezianském kiidle
Staré¢ho kralovského palace. Vystavni oddé€leni pracovalo zaroven na piipravé projektu
Praha — koruna Kralovstvi Ceského, na jejiz realizaci bylo podepsdano ProhlaSeni
o spolecné vili vystavu uspotadat feditelem SPH a feditelem Metropolitniho muzea
v New Yorku.*”’

Deset stoleti architektury byl doposud nejrozsahlejsi vystavni projekt
ve své historii a pfipravné prace trvaly tii roky. Vystavni projekt se skladal z Sesti
expozic a jako soucast projektu byla vydana Sestisvazkova publikace
o nejvyznamngjich architektonickych pamatkach Prazského hradu, Prahy a Cech
v Ceském a anglickém provedeni. Vedle této publikace bylo na zakazku zhotoveno Sest

dokumentéarnich filma pfedstavujici dany sloh a jeho vyznamné stavby a tyto filmy
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se pak promitaly v jednotlivych expozicich. V ramci projektu byl pfipraven i specialni
détsky program a dal§i doprovodné akce. Sest expozic bylo rozdéleno podle slohii
a konaly se v téch prostorach Hradu, které slohu odpovidaly. Pro kazdou expozici byl
vybran vlastni architekt i realizator projektu.’”8

Expozice Romanského obdobi probéhla vromanském podlazi Starého
kralovského palace, expozice Gotiky byla instalovana v gotickém podlazi Starého
kralovského paléace, expozice Renesance byla v Letohradku kralovny Anny, Jizdarna
slouzila jako objekt pro expozici Baroka, pro expozici 19. stoleti byla vhodna Cisafska
konirna a pro expozici 20. stoleti byla vybrana Sloupova sin a Rothmayeriv sal.
K celému projektu probéhla tiskova konference v Rudolfové galerii a vlastni zahajovaci
ceremonidl se konal ve Vladislavském séale za Ucasti prezidenta republiky. Projekt byl
ukoncen rozezvucenim nejvétsiho ze svatovitskych zvont (zvon Zikmund) 31. fijna
ve 20 hodin.?”

Hudebni program cerpal z koncepce minulych let a byl zaméfen na tfi projekty —
Dubnovy recital, Struny podzimu a projekt reprezentovany festivalem Respect 2001
a cyklem Deset stoleti gregorianského choralu. Koncertni doprovodny program projektu
Deset stoleti architektury vychdzel zrozhlasového seridlu Liturgicky rok
v gregorianském choralu.®®® Struny podzimu probihaly pravidelné kazdym rokem
od roku 1996 a festival Respect byl pofaddn kazdorocné od roku 1998 v Jelenim
prikopé a BaZzantnici.*®!

Edi¢ni c¢innost spadala do plsobnosti Oddéleni marketingu a prodeje
Programové divize. Oddéleni vénovalo v roce 2001 zvySenou pozornost prodeji uvnitt
aredlu PraZského hradu. Byla zfizena prodejni mista u vstupu do jednotlivych expozic
vystavy Deset stoleti architektury. Oddéleni také ziidilo prodejnu v Kapli sv. Ktize
na druhém nadvofi. Historické i aktudlni zajimavosti pfinaSely ctyfi ¢isla Programového
Ctvrtletniku Prazsky hrad. Nového vydani s aktudlnimi fotografiemi se dockal
piipravovany dotisk brozury Reprezentaéni prostory.*®? Novou podobu dostal planek
aredlu Prazského hradu, ktery byl bezplatn€ dostupny na Informacnim stfedisku.
Vydanim svazkd Prazsky hrad barokni a Prazsky hrad novodoby byla dokoncena

petidilnd edice ilustrovanych seSitd. V pribéhu roku 2001 pokracovaly piipravy
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na rozsdhlém CD-ROMu o Prazském hrad€, ktery mél byt zdrojem podrobnych

informaci o historii a vyvoji Hradu.’®?

V oblasti turistického ruchu na Prazském hrad¢ doSlo v roce 2002 k nékolika
upravam. V ramci zlepSovani sluzeb byla rozsifena sit’ pokladen, coz urychlilo prode;j
vstupenek do prohlidkovych okruhti. Poklady byly postupné vybavovany novymi
tiskarnami, které umoziiovaly zrychleny tisk vstupenek (asi jedna vtefina) a jejich
snadné a rychlé oddélovani, aby se minimalizoval Cas straveny nadkupem vstupenek.
Od poloviny bfezna 2002 fungoval software pro centrdlni shromazdovani
a vyhodnocovani dat v navstévnickych objektech a ve vystavnich prostorach. Mohla byt
tak priib&zné sledovana navstévnost a vyse trzeb na jednotlivych pokladnach.?*

Informacni stfedisko fungovala sedm dni v tydnu po cely rok a poskytovalo fadu
sluzeb, které se od predchozich let nezménily. Informacéni stfedisko bylo nové
vybaveno, aby mohlo akceptovat thrady platebnimi kartami. Navstévnici hojné
vyuzivali moznost zapijceni audiopriivodce a k dispozici jim stile byl internetovy
kiosek. Nabidka vstupenek byla rozSifena o tfi navstévnické okruhy A, B a C
a také doslo ke zpoplatnéni Zlaté ulicky véetné Daliborky. V roce 2002 se uskutecnily
dva Dny otevienych dveri, pfi kterych odborny vyklad podavali hradni privodci.
Privodci SPH organizovali pfednasky a praktické instruktdZe pro Uc€astniky kurzu
k ziskani licence k provazeni na Prazském hrad¢. Privodci také pfipravili a realizovali
tematické vychazky v mimosezonnim obdobi, které byly tak oblibené ceskou
vefejnosti.*

Vroce 2002 probéhlo 17 vystav v aredlu PraZzského hradu. Mimotadnou
vystavni udalosti roku se stalo otevieni expozice Afrického uméni v Letohradku
kralovny Anny.**® Velkorysy dar soukromého sbératele Rainera Kreissla umoznil vznik
této vystavy. Jeho rozsahla sbératelska ¢innost byla zavrSena nckolika velkymi dary
Ceské republice. Otevieni vystavy Africké uméni se zucastnil prezident republiky
Viclav Havel, aby osobné tak vyznamnému mecendsi pod€koval. V jarnich mésicich
roku 2002 probchla v Terezidnském kiidle Prazského hradu vystava angaZovaného

soucasného uméni Politik-um/New engagement. Po roce 1989 byla tato vystava,
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na které predstavilo své prace 28 umélct z osmi zemi celého svéta, prvni svého druhu
v Ceské republice. Byla uspofadana ve spolupréci s Nadaci pro sou¢asné uméni Praha.
Velkym projektem, ktery se zacal v roce 2002 ptipravovat, byla trvald vystava
piiblizujici Prazsky hrad a jeho historii ceskym a zahrani¢nim ndvstévnikiim s nazvem
,Pfibéh Prazského hradu“.*®’ Podobnd trvald vystava Hradu prozatim chybéla
a na zakladé zkusenosti z predeslych velkych vystavnich projekti chtéla realizovat tento
projekt stale vystavy. Zakladni expozice projektu se méla zabyvat vyvojem aredlu
od prehistorie az po soucasnost. Tato zakladni expozice mé¢la byt doplnéna o Ctyfi
tematické odbocky — Piibéh cirkve, Pfibéh ceskych patronii, Pfib¢h vzdélanosti a Piibéh
katastrof. Vystavni projekt mél byt doplnén o doprovodné interaktivni programy,
prostorové pocitatové modely, zvukovy doprovod a videoprogramy.**® K vystavnimu
projektu mél byt nato€en hodinovy filmovy dokument o proménach Prazského hradu

a mél byt vydan na CD-ROMu.*®

Néavstévnicky provoz roku 2003 jako takovy neni patrny z vyrocni zpravy,
kterd uvadi pouze vystavni, koncertni a edini ¢innost a to zel poskrovnu. Vzhledem
k vysi trzeb ze vstupného lze pouze odhadovat, Ze turisticky ruch na Hrad¢ byl hojny.
Vystavni ¢innost SPH se v roce 2003 zaméfila predevS§im na vytvarné a uzité umeéni
20. stoleti.**® Edi¢ni ¢innost i nadale fungovala a vroce 2003 vznikl napiiklad
netradi¢ni privodce Hradem ,,Dvefe, Okna, Zdi“, a nebo privodce po zahradich
a parcich v arealu Prazského hradu ,,Zahrady a parky“.**! V témZe roce se dokon&ovaly
pfipravy nové stalé expozice ,,Pfibéh Prazského hradu“, kterd méla byt oteviena

v dubnu 2004.

Navstévnost, kulturni a spoleenské akce slouzily k oZiveni Prazského hradu
a spliiovaly vizi, kterd se objevila hned na pocatku 90. let. Vize otevieni Hradu
vefejnosti se neuskutecnila naraz, ale probihala v pribéhu celych devadesatych let. Bylo

nutné zajistit, co nejlepsi kvalitu nabizenych sluzeb ¢eskym i zahrani¢nim turistim.

387 yyroéni zprava za rok 2002, Piiruéni knihovna Archivu Prazského hradu, s. 26-27

388 Rozhovor se Zderikem Luke$em, historik architektury - kulturni sekce KPR pozdé&ji odbor pamatkové
péce KPR, Praha, Praha, 24. 2. 2017
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Sprava Prazského hradu se snazila stdle zvySovat Uroven servisu a rozSifovat jeho
spektrum. Ddulezit¢ bylo zajisténi, co nejlepSich podminek pro pracovniky
navstévnického provozu. Jednalo se o pribézné vzdélavani hradnich privodca,
o zvySovani kvality Informacniho stfediska a hledani novych prostor, které by byly
pro Informacni stfedisko a jeho pracovniky vhodnéjsi a o zlepSovani kvality pracovnikti
kustodni sluzby.

Zvysovani kvality Informacniho stfediska bylo spojené se zlepSovanim
technické zakladny stfediska a s rozSifenim nabizenych sluzeb. V roce 1995 Sprava
Prazského hradu zavedla audiopriivodce, ktery byl dalsi moznosti vykladu informaci
o Prazském hrad¢. S timto souvisi i edi¢ni ¢innost v oblasti osvétové a informacni,
jelikoZ se Sprava Prazského hradu chtéla zaméfit nejen na navstévnika, ale 1 na turistu,
ktery teprve piemyslel o navstéveé této pamatky. V ramci propagace Sprava Prazského
hradu pracovala nejenom sruznymi periodiky, kterd publikovala hradni inzeraty,
ale zaroven Sprava tiskla riizné propagacni informacni materidly, které mély zaujmout
turistu natolik, aby chtél navstivit Prazsky hrad. Informaéni materidly a privodcovské
publikace byly v nabidce pro navstévnika samoziejmosti, protoZe turista mél mit
predstavu o tom, kde se nachazi a co je to za misto.

Nutno podotknout, ze se SPH snazila o vSestranné pohodli navstévnika Hradu,
a tak se zameétovala i1 na veskeré sluzby, které bezprostfedné souvisely s navstévnickym
provozem. Na Hrad¢ se tedy zaala utvaret kavarenskd a restauracni zatfizeni, ktera
nabizela misto k odpocinku a obcCerstveni. Pokud mél turista moZnost zrelaxovat a najist
se pfimo v aredlu, tak tam také déle setrval, a to bylo jednim z hlavnich zdmérd SPH
v devadesatych letech.

Vroce 2001 doslo k zdsadnimu zlomu ve vnimani navstévnického provozu,
v tomto roce se Sprava Prazského hradu odklonila od dosavadni hradni vize otevirani
Prazského hradu, ve které bylo nahlizeno na Hrad jako soucast meésta
a jako na mnohovrstevnatou strukturu vyznami a v disledku toho i aktivit.**> Nové
pojeti turistické organizace prohlidky mélo za cil sméfovani turistl do placenych
okruhti a z Prazského hradu se stala spiSe turistickd atrakce s placenym vstupem.

Koncertni program byl od roku 1996 sestaveny z dvou kmenovych projekti,
kterymi byli Dubnovy recital (1995) a Struny podzimu, v roce 1998 k nim piibyl jesté
festival Respect. V roce 2003 byly hudebni udalosti Struny podzimu a Respect z Hradu

392 Rozhovor s Ivo Koukolem, architekt, Feditel Spravy Prazského hradu, Praha, 10. 4. 2017
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vykazany, dodnes se potadaji v Praze, ale jiz na jinych mistech. Vedle téchto
kazdoro¢né se opakujicich akci probihaly rizné dalsi koncerty. Jednalo se o vaznou
hudbu, ale i jazz, pop, rock, jelikoz se Hrad chtél, co nejvice otevirat svétu se Sirokym
a kvalitnim repertoarem. Koncerty nepotfadala vzdy Sprava Prazského hradu, nékteré
byly potfaddany ve spolupréci, a nebo SPH jen pronajimala prostory firmam. Hlavnim
cilem potadani koncertii bylo oziveni Hradu uménim a otevieni se novym smértim.

U vystavnich programu je nutno vyzdvihnout ty nejvétsi projekty sledovaného
obdobi. Jedna se o uplné prvni takovy projekt ,Josip Plecnik®, dale o rok pozdéji
na n¢ho navazujici ,,Rudolf II. a Praha®, v roce 2001 se k nim ptidalo ,,Deset stoleti
architektury” a od roku 2002 se zacal pfipravovat projekt ,,Piibéh Prazského hradu®,
ktery byl realizovan v roce 2004.

Vystavni projekt ,,Josip Ple€nik* byl v roce 1996 prvnim vystavnim projektem
svého druhu, ktery na Prazském hradé probéhl. Béhem této akce dostali navstévnici
prilezitost se podivat do jinak neptistupnych hradnich prostor. Vystava méla mimotadny
ohlas nejen u nas, ale i v mezinarodnim méfitku. Uspéch této vystavy se promitl v jejim
pokracovani, jelikoz pfedvedeni vystavy v mensSim rozsahu probé&hlo v nasledujicim
roce mimo Ceskou republiku.

Dalsi velky projekt na sebe nenechal dlouho ¢ekat a byl zrealizovan po dlouhych
ptipravach v roce 1997. Schopnost organizace vystavniho projektu ,,Rudolf II. a Praha“
ziskala pro Spravu PraZského hradu a obecné PraZzsky hrad mezinarodni renomé mezi
kulturnimi institucemi. Tento projekt byl doprovazen fadou kulturnich akci na Prazském
hradég, ale 1 v Praze a dalSich méstech. N¢kterd jina mésta na Ceském tizemi si v t&€ dobé
vytvoiili k tomuto projektu své vlastni mensi projekty s rudolfinskou tematikou. Uspéch
téchto dvou velkych projekti vytvofil Spravé Prazského hradu novy cil do dalSich let,
ze chtéla v podobném duchu potradat dalsi vystavni projekty obdobného formatu. Stejné
velkym projektem bylo v roce 2001 ,,Deset stoleti architektury*, ktery rovnéz ptilakal
zahrani¢ni turisty.

Na rozdil od téchto tii projektti byl ptfipravovany projekt ,,Piibéh Prazského
hradu* stalou expozici, kterd existuje do dnesnich dnti. Tato vystava je velkym zdrojem
sbirkovych umeéleckych predmétt, které jsou pljcovany pro instalaci jinych
kratkodobych vystav na Hradé a mimo n¢j. Dnes jiz zruSené edi¢ni oddéleni
vyprodukovalo béhem sledovaného obdobi pozoruhodné mnozstvi publikaci, letaki,
vystavnich katalogii a riznych dalSich knih a brozur. Edi¢ni cCinnost dotvéaiela

navstévnicky provoz a kulturni akce a zvySovala z4jem o Prazsky hrad.
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6 Zavér

Obdobi prvni Ceskoslovenské republiky bylo prvnim vrcholem ve funkci
Prazského hradu jako sidla prezidenta republiky, a tudiz i v ¢innosti Kancelafe
prezidenta republiky. Bc¢hem mezivaleného obdobi se Hrad postupné oteviral
vefejnosti a v podstaté az do konce druhé svétové valky byly pfistupné pouze nékteré
vybrané objekty, paradoxné ty, které jsou stale brany jako objekty reprezentacni.
Protektorat Cechy a Morava a posléze obdobi komunistického rezimu bylo dobou
utlumu cestovniho ruchu v tuzemsku, nicméné Prazsky hrad zlstal i nadale symbolem
Ceské statnosti a nad¢je.

Demokratické zmény na pfelomu 80. a 90. let pfinesly celkové uvolnéni
v oblasti cestovniho ruchu. Otevieni ¢eskoslovenskych hranic svétu bylo podstatnym
a zadoucim procesem po téméi padesati letech nesvobody a omezovani cestovani.
Devadesata 1éta se stala dilezitym obdobim pro rozmach cestovniho ruchu i na ¢eském
tizemi. Ceské republika byla novou, neotielou destinaci, které se dostalo pozornosti
pfedev§im diky Praze. Praha se v devadesatych letech stala fenoménem cestovniho
ruchu stfedni Evropy a byla nejnav§tévovangj§im méstem Cesko-Slovenské pozdgji
Ceské republiky. Dominantni kulturni pamatkou Prahy je jednoznaéné Prazsky hrad,
ktery se ty¢i nad fekou Vltavou a byl a stile je sidlem ceskoslovenskych a posléze
¢eskych prezidenti.

Po obnov€ demokratického statu nastoupil nové zvoleny prezident Vaclav
Havel, ktery potfeboval zazemi pro vykon své funkce. Toto zdzemi méla zajistit
Kancelat prezidenta republiky, jeZ musela byt persondln€¢ obmeénéna. Kancelaf
prezidenta republiky méla na starosti postupné otevieni Prazského hradu vefejnosti.
Rozvoj cestovniho ruchu v 90. letech se samoziejmé dotkl 1 Prazského hradu, ktery byl
turistickou dominantou Prahy a pfedeviim prvofadou narodni kulturni pamatkou Ceské
republiky.

Rozdéleni Cesko-Slovenské federativni republiky znamenalo piijeti nového
zédkona o Kancelafi prezidenta republiky a Vaclav Havel se stal prvnim ceskym
prezidentem. Po dobu svého ptlisobeni na Prazském hrad¢ chtél, aby Hrad zil kulturnimi
a spoleCenskymi udélostmi. Od kvétna 1993 byla zfizena nova piispévkova organizace
Sprava Prazského hradu, ktera se starala pravé o jeho oziveni a otevieni navstévnikim.
Sprava Prazského hradu si svymi ¢iny pfedevSim v oblasti vystavni a kulturni ziskala

mezinarodni kredit.
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Vystavni projekt Rudolf II. a Praha v roce 1997 m¢l vliv na kulturni déni celé
Prahy a zaroven celorepublikové na rizné projekty dalSich mést. Tento projekt mél
vysokou navstévnost a Prazsky hrad se zaradil schopnosti zorganizovat tak velkou akci
mezi vyznamné kulturni instituce a ziskal mezinarodni renomé.

V pribéhu 90. let nicméné doslo k poklesu néavstévnosti, ktery byl spojen
s celkovym poklesem intenzity turistického ruchu v Ceské republice. K dalsimu poklesu
doslo v souvislosti s negativnimi vlivy na mezinarodni cestovni ruch na pocatku
21. stoleti. Jednalo se pfedevsim o teroristické utoky ve Spojenych statech americkych
vroce 2001. Na tuzemi Ceské republiky se mezi negativni vlivy zafadily zaplavy.
Prazsky hrad jen diky své poloze na hiebenu nad fekou Vltavou byl uSetfen
majetkovych ztrat a Skod.

Vyznam turistického ruchu pro ¢innost Spravy Prazského hradu byl znacny,
nebot’ si navstévnickym provozem a kulturnimi udalostmi vydélavala na své aktivity.
Piijmy, které se z prondjmu hradnich prostor a turistick¢ého ruchu utrzily, putovaly
zpét do pamatkové péce na renovaci hradnich prostor, objekti a do zvelebovani zahrad.
V devadesatych letech byl Prazsky hrad bran jako specifickd soucast mésta a rovnéz
jako stiedisko Sirokého spektra Cinnosti, které byly navzéjem propojené. V roce 2001
vSak dochazi v tomto pojeti Hradu k vyznamnému zlomu, kdy se Prazsky hrad stdva
pouze turistickou atrakci s placenym vstupem za t¢elem zisku.

Posledni decennium minulého stoleti bylo vyznamnym vrcholem
v reprezentaénim a nyni i komer¢nim poslani Prazského hradu. Cesko-slovenska
pozdé&ji Ceska republika se snazila dohnat mezeru v zahrani¢nim cestovnim ruchu.
Praha se t&Sila velkému zajmu =ze stran zahranicnich nav$tévniki a stala
se hlavni destinaci zahraniéniho turistického ruchu Ceské republiky. Jednou
z nejnavstévovangjSich pamatek Prahy byl pravé Prazsky hrad, kterému Odbor
pro rozvoj Prazského hradu Kanceléte prezidenta republiky a posléze Sprava Prazského
hradu navratily jeho diivéjsi lesk a reprezentativnost.

Vize Véclava Havla a jeho spolupracovnikl se zdafila a jeho pobyt na Prazském
hradé¢ ve funkci prezidenta republiky pfinesl rozkvét a mezindrodni prestiZ nejenom

Prazskému hradu, ale i celé Ceské republice.
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